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Kläranlage

Grunderwerb und Umlegungen

Straßenbau

Sportanlagen

Sonstige Maßnahmen

Stadtentwässerung

Digitalisierung

Klimaschutz und Umweltförderung

Stadtwerke: Kapitaleinlage

Sonstige Gebäude

Kur- u. Kongreß GmbH : Kapitaleinlage

DV-Hardware

Bevölkerungsschutz und Feuerwehr

DV-Software

RTW Planungsgesellschaft

Zuschüsse Betreuungszentren

Einrichtungs- u. Ausstattungsgegenstände

Zuschüsse Bau von Kindergärten

Grünflächen (einschl. Spielplätze)

Ketteler-Francke-Schule: Sporthalle

Kindertagesstätten (einschl. Außenanlagen)

Gebäude Feuerwehren

Investitionen Finanzhaushalt 2025/2026 in T€
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Ergebnis der
Erläuter-

ungen
Art Jahresrechnung

2026 2025 2024 2023

EUR EUR EUR EUR

1. Gesamtbetrag der Mittel nach

§ 36a Abs.4 HGO 102.500 110.500 110.500 102.089,40

1.1 Sockelbetrag für jede Fraktion 2.210 2.210 2.210  --

1.2 Restbetrag nach Fraktionsstärke 101.660 101.660 101.660 102.089,40

2. Aufteilung des Betrages unter Nr.1

auf die Fraktionen

2.1 CDU - Fraktion 43.100 43.100 43.100 43.097,96

2.1.1 Personalkosten 0 0 0,00

2.1.2 Sachkosten ohne Öffentlichkeitsarbeit 0 0 0,00

2.1.3 Sachkosten für Öffentlichkeitsarbeit 0 0 0,00

2.2 SPD - Fraktion 16.200 16.200 16.200 16.446,76

2.2.1 Personalkosten 0 0 0,00

2.2.2 Sachkosten ohne Öffentlichkeitsarbeit 0 0 0,00

2.2.3 Sachkosten für Öffentlichkeitsarbeit 0 0 0,00

2.3 Fraktion Bündnis 90/Die Grünen 20.000 20.000 20.000 20.048,36

2.3.1 Personalkosten 0 0 0,00

2.3.2. Sachkosten ohne Öffentlichkeitsarbeit 0 0 0,00

2.3.3 Sachkosten für Öffentlichkeitsarbeit 0 0 0,00

2.4 FDP - Fraktion 12.400 12.400 12.400 12.051,96

2.4.1 Personalkosten 0 0 0,00

2.4.2 Sachkosten ohne Öffentlichkeitsarbeit 0 0 0,00

2.4.3 Sachkosten für Öffentlichkeitsarbeit 0 0 0,00

2.5 Fraktion BLB 10.400 10.400 10.400 10.444,36

2.5.1 Personalkosten 0 0 0,00

2.5.2 Sachkosten ohne Öffentlichkeitsarbeit 0 0 0,00

2.5.3 Sachkosten für Öffentlichkeitsarbeit 0 0 0,00

2.6 Die Linke/WASG (fraktionslos) 2.800 2.800 2.800 0,00

2.7.1 Personalkosten 0 0 0,00

2.7.2 Sachkosten ohne Öffentlichkeitsarbeit 0 0 0,00

2.7.3 Sachkosten für Öffentlichkeitsarbeit 0 0 0,00

2.7 Fraktionslose 5.600 5.600 5.600 0,00

2.7.1 Personalkosten 0 0 0,00

2.7.2 Sachkosten ohne Öffentlichkeitsarbeit 0 0 0,00

2.7.3 Sachkosten für Öffentlichkeitsarbeit 0 0 0,00

Übersicht über die den Fraktionen nach § 36a Abs.4 der Hessischen Gemeindeordnung
zur Verfügung gestellten Mittel

        Haushaltsansatz
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   Jahresbeträge
Erläuter-

ungen
Art 2026 2025 2024 2023

EUR EUR EUR EUR

3. Zusätzlich an die einzelnen Fraktionen gewährte geldwerte

Leistungen

3.1 CDU - Fraktion

3.1.1
Bereitstellung v. Räumen ( einschl.  
Heizung, Reinigung, Beleuchtung, EDV) 13.975 13.841 14.401 26.332

3.2 SPD - Fraktion

3.2.1
Bereitstellung v. Räumen ( einschl.  
Heizung, Reinigung, Beleuchtung, EDV) 10.576 10.474 10.898 10.533

3.3 Fraktion B90/DG

3.3.1
Bereitstellung v. Räumen ( einschl.  
Heizung, Reinigung, Beleuchtung, EDV) 6.799 6.734 7.006 10.533

3.4 FDP - Fraktion

3.4.1
Bereitstellung v. Räumen ( einschl.  
Heizung, Reinigung, Beleuchtung, EDV) 6.799 6.734 7.006 8.276

3.5 BLB-Fraktion

3.5.1
Bereitstellung v. Räumen ( einschl.  
Heizung, Reinigung, Beleuchtung, EDV) 6.799 6.734 7.006 7.523

Summe: 44.948 44.517 46.317 63.197
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2023

Stadt Bad Homburg v. d. Höhe

JAHRESABSCHLUSS
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Beschluss über die Feststellung des Wirtschaftsplans für das Wirtschaftsjahr 
2025 

 
 
Aufgrund des § 127 der Hess. Gemeindeordnung in der derzeit gültigen Fassung und 
des § 5 des Eigenbetriebsgesetzes (EigBGes) in der derzeit gültigen Fassung hat die 
Stadtverordnetenversammlung am ________ den Wirtschaftsplan für das Wirtschafts-
jahr 2025 der Stadtwerke Bad Homburg v. d. Höhe wie folgt festgestellt: 
 

§ 1 
 
Der Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2025 wird im 
 
Erfolgsplan 

in den Erträgen auf      40.296.976,00 EUR 
in den Aufwendungen auf       47.864.069,00 EUR 

 
mit einem Saldo von      -7.567.093,00 EUR 
 
im Vermögensplan 

in den Einnahmen auf      36.623.000,00 EUR 
in den Ausgaben auf       36.623.000,00 EUR 

 
festgesetzt. 

§ 2 
 
Die Stellenübersicht wird in der Form des Verwaltungsvorschlags genehmigt.  
 

§ 3 
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigungen im Wirtschaftsjahr 2025 zur 
Leistung von Auszahlungen in künftigen Jahren für Investitionen, wird nicht in An-
spruch genommen. 

§ 4 
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme im Wirtschaftsjahr 2025 zur Finanzie-
rung von Investitionen im Vermögensplan erforderlich ist, wird auf 36.515.302 EUR 
festgesetzt. 
 

§ 5 
 
Der Höchstbetrag der Kassenkredite, die im Wirtschaftsjahr 2025 zur rechtzeitigen 
Leistung von Ausgaben in Anspruch genommen werden dürfen, wird auf 8.000.000,00 
EUR festgesetzt. 
 
Bad Homburg v. d. Höhe, den �����������  
  
 
����������������. 
Alexander W. Hetjes 
Oberbürgermeister 
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ERLÄUTERUNGEN ZU DEN PLANANSÄTZEN DES ERFOLGSPLANES 2025  
(Gliederung gem. § 16, Ziff. 1 EigBGes Hessen - Gewinn- und Verlustrechnung -) 
            
1) Umsatzerlöse                 39.961.976 � 

Dem Planansatz "Umsatzerlöse" liegen folgende Entwicklungen zugrunde 
(ohne Eigenverbrauch):      

       
a) Stromversorgung        3.296.658 � 

 
 
 

Hier werden die Erlöse aus der Lieferung von Öko-Strom an die städtischen 
Liegenschaften und stadteigenen Gesellschaften gezeigt (Planansatz für 2025: 
T� 2.707).   
Hinzu kommen Erlöse aus den Zukunfts-Geschäftsbereichen wie E-Mobilität & 
Ladesäulen, Photovoltaikanlagen und Energiedienstleistungen im Bereich des 
Messwesens (T� 590). 
  
 

  
b) Gasversorgung                17.507.957 � 

 
  MWh  Veränderung 
    %  
2022 berechnete Abgabe 274.586 

  

2023 berechnete Abgabe 242.883 -11,6  
2024 Plan-Ansatz 297.727 22,6  
2025 Plan-Ansatz 185.244 -37,8 

 

2026 Plan-Ansatz 179.847 -2,9  
 

Der Planansatz für die Gasabgabe wurde für das Jahr 2025 auf Basis eines 
Warmjahres temperaturkorreliert berechnet. Der Planansatz liegt unter den be-
rechneten Abgaben des Jahres 2024. 
Die Wettbewerbssituation im liberalisierten Markt stellt sich derzeit vor allem im 
Großkundensegment als überaus schwierig dar. Im Kleinkundensegment bleibt 
der Wettbewerbsdruck auf einem ähnlichen Niveau, wie in den Vorjahren. 
Die Witterungsanteile eines Normaljahres (bezogen auf ein Warmjahr) sind 
stärker mengenseitig ausgeprägt als die aktuellen Wechselprognosen. 

 
Es wird mit Umsatzerlösen von T� 15.208 aus dem Gashandel gerechnet. 
Durchleitungsentgelte für externe Transportkunden sind mit T� 1.950 kalkuliert. 
Hinzugerechnet werden Erlöse aus aufgelösten Ertragszuschüssen, Installati-
onserträgen, Sonstige Umsatzerlöse und Kostenerstattungen für Straßenbe-
leuchtung. 
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c) Wasserversorgung        10.770.264 � 
 

 Tm³      Veränderung 

        %  
2022 berechnete Abgabe 3.362 

  

2023 berechnete Abgabe 3.256 -3,2  
2024 Plan-Ansatz 3.300 1,4  
2025 Plan-Ansatz 3.280 -0,6 

 

2026 Plan-Ansatz 3.260 -0,6  
 
Der Planansatz 2025 ist gegenüber der berechneten Abgabe von 2023  
um 24 Tm³ höher, was 0,7 % entspricht. Im Planansatz ist die zum 01.01.2024 
erfolgte Gebührenanpassung berücksichtigt.  
 
Für das Wirtschaftsjahr 2025 werden Umsatzerlöse aus Wasserverkauf von rd. 
T� 10.595 veranschlagt. Hinzuaddieren sich die der Ertragszuschüsse, Installa-
tionserträge, Wartungspauschalen aus Unterhaltungen von Anlagen des Was-
serbeschaffungsverbands (WBV), Kostenerstattungen aus Kanalgebührenein-
zug und weitere. 
 
 

d) Wärmeversorgung         6.760.381 � 
 
Die Erlöse sind aus dem Businessplan Technischer Vertrieb Wärmeversorgung 
entnommen. 
 
 
Für das Wirtschaftsjahr 2025 werden Umsatzerlöse aus Wärmeverkauf von  
T� 5.848 veranschlagt. Hinzu kommen Erlöse aus Stromeinspeisung in Höhe 
von T� 2.495 der in den Wärmezentralen installierten BHKW-Anlagen und sons-
tige Erlöse in Höhe von T� 5. Die erwarteten Erlöse aus den Projekten Garten-
feld, Nahwärmeversorgung Bahnhofsareal � nunmehr neu verbunden mit dem 
BHKW Justus-von-Liebig Straße, Fahrrad-Denfeld, Homburger Höfe, Kita Ober-
Erlenbach, Hühnerstein u.a. werden hier gezeigt. 
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e) Seedammbad          1.626.716 � 
 
Umsatzerlöse Strombetrieb BHKW           10.000 � 
Sonstige Umsatzerlöse             30.000 � 
 
Die Besucherzahlen und Erlöse ergeben sich wie folgt: 
 

 Erlebnisbad Sauna     
   

2022 berechnete Abgabe 417.125 12.533 
2023 berechnete Abgabe 155.460 2.883 
2024 Plan-Ansatz  270.000*  2.260*  
2025 Plan-Ansatz 330.000 3.200 
2026 Plan-Ansatz 320.000 3.100 

 
*Bis zum Juni 2024 beträgt der IST Wert aus den ersten 6 Monaten des Jahres 

2024: 159.415 Besucher im Seedammbad und 2.260 Besucher der Sauna. 
 
Der Planansatz 2025 ist nach gegenwärtigen und künftigen Eintrittspreisen vor-
sichtig geschätzt. Der Durchschnittserlös ist auf der Grundlage einer Prognose 
ausgehend vom ersten Halbjahr 2024 errechnet. 
Der geringe Durchschnittserlös pro Besucher ist auf den Verkauf von einem ho-
hen Anteil an erlösschwächeren ermäßigten Karten zurückzuführen.  
  
Mit folgenden Werten wurde gerechnet: 
 

 Besucher     Umsatz- 

   erlöse 
Erlebnisbad    
Eintrittskarten  270.000 

 
1.450.000 � 

    
Zuschuss der Stadt für das Erlebnisbad    
(Abrechnung nach Vorlage der     
Jahresabrechnung)   0 � 

    

    
Schwimmunterricht, Dauerkabinen,    
Sonstiges   50.000 � 

    
Sauna    
Eintrittskarten  3.260    86.716 � 

    

    
    

    
    

Gesamtansatz    1.626.716 � 
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2) Andere aktivierte Eigenleistungen            95.000 � 
 

Die anderen aktivierten Eigenleistungen umfassen die anfallenden Lohn- und Ge-
meinkosten für selbsterstellte Anlagen. Sie sind im wesentlichen Korrekturposten 
zu den unter Nr. 4 a) ausgewiesenen  Materialaufwand und unter Nr. 5 ausgewie-
senen Personalaufwand. 
 
 

3) Sonstige betriebliche Erträge             90.000 � 
 

Die sonstigen betrieblichen Erträge beinhalten im Wesentlichen Erträge aus Mahn- 
und Sperrgebühren, Nebenkostenabrechnungen der Miet- und Pachtverträge sowie 
Erträge aus dem Abgang von Gegenständen des Anlagevermögens und aus der 
Auflösung von Rückstellungen. 
 
 

4) Materialaufwand               -25.539.029 � 
 

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und für  
bezogene Waren               -20.535.438 � 
 
In dieser Position sind im Wesentlichen die Bezugskosten für Strombezug T� 
3.428, Gasbezug T� 7.213, Wasserbezug T� 1.210 und Emissionszertifikate T� 
2.550 enthalten, sowie Netzentgelte für vorgelagerte und fremde Netze T� 
1.950. 
 
Die restlichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen Material für den Be-
trieb, Instandhaltungs- und Wartungsarbeiten. 

 
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen              -5.003.591 � 

 
Unter dieser Position werden Leistungen von Fremdfirmen ausgewiesen. 
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5) Personalaufwand               -10.435.529 � 
 
a) Löhne und Gehälter                 -8.185.784 � 

 
Die Entgelte der Mitarbeiter sind gegenüber dem Vorjahresplanansatz um T� 
892 = 10,96 % gestiegen. Der Gesamtansatz berücksichtigt Höhergruppierun-
gen, neue Stellen gemäß beigefügten Stellenplan sowie tarifvertragliche Stufen-
steigerungen 
 

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung und 
Unterstützung                 -2.249.745 � 
 
Hier werden u.a. die Arbeitgeberanteile zu den Sozialversicherungen mit rd. 
19,8 % der Lohn- und Gehaltssumme, die Beiträge an die Zusatzversorgungs-
kasse zur Altersversorgung der Belegschaft T� 619) sowie Berufsgenossen-
schaftsbeiträge (T� 49) erfasst. 
 
 

6) Abschreibungen                  -4.482.790 � 
 
Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlagevermögens 
und Sachanlagen. 
Die Abschreibungen der gemeinsamen Anlagen in Höhe von 103.639 � werden an-
teilmäßig auf die Tätigkeiten verrechnet. 
Die Abschreibungssumme gliedert sich voraussichtlich wie folgt auf: 
 

  Tätigkeiten 
Gemeinsame Anlagen           103.639 �  

 

Stromversorgung             50.426 �             53.120 �  
Gasversorgung       1.337.920 �        1.386.838 �  
Wasserversorgung       1.687.373 �       1.732.145 �  
Wärmeversorgung       1.111.502 �        1.115.129 �  
Seedammbad           191.930 �           195.558 �  
Gesamt       4.482.790 �        4.482.790 �  

 
Die Abschreibung eines Wirtschaftsguts wird unter Zugrundelegung der amtlichen 
AfA-Tabellen des Bundesfinanzministeriums ermittelt und linear fortgeschrieben. 
Bei Bedarf werden Sonderabschreibungen vorgenommen.  
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7) Sonstige betriebliche Aufwendungen               -7.146.721 � 
 
In diesem Ansatz sind ausgewiesen:  
 
Konzessionsabgaben, Verwaltungskosten (Telefon- und sonstige Postgebühren, 
Bürobedarf, Drucksachen), Rechts- und Beratungskosten, Werbe- und Inseratskos-
ten, Gebühren- und öffentliche Beiträge (u.a. Kanalbenutzungsgebühren), EDV-
Kosten, Fremdreinigung und Unterhaltungsaufwendungen der gemeinsam genutz-
ten Gebäude, Aus- und Fortbildungskosten, Versicherungsprämien und Kraftfahr-
zeugskosten, Verluste aus dem Abgang von Gegenständen des Anlagevermögens 
sowie die Abschreibungen auf uneinbringliche Forderungen. Außerdem finden hier 
die Aufwendungen für die Mieten und Pachten von Flächen und Gebäuden für die 
Verwaltung, das Lager und Heizzentralen ihren Ansatz. 
 
 

8) Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge         150.000 � 
 
Hierbei handelt es sich um Zinserträge und Erträge aus Beteiligungen.  
 
 

9) Zinsen und ähnliche Aufwendungen        -105.000� 
 

 
Unter dieser Position werden die Zinsaufwendungen gegenüber Kreditinstituten 
sowie die Aufwendungen aus Abzinsungen bei den Rückstellungen ausgewiesen.  
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10) Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit             -7.412.093 � 
 
Das Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit weist ein Ergebnis vor Steuern 
von T� 7.412 aus. 
 

11) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag          0 � 
 
Es werden weder Körperschafts- noch Gewerbeertragssteuer veranschlagt. 
 

12) Sonstige Steuern          -155.000 � 
 
Unter dieser Position sind Grundsteuern, Kraftfahrzeugsteuern sowie Stromsteuer 
und Erdgassteuer auf den Verbrauch der Betriebszweige aufgeführt. 
 
 

13) Jahresverlust                  -7.567.093 � 
 
Der Jahresverlust soll aus der Allgemeinen Rücklage abgedeckt werden. 
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VERMÖGENSPLAN � ÜBERSICHT für das Wirtschaftsjahr 2025 
 
A) Deckungsmittel (Mittelherkunft) 
 

Nr. Bezeichnung  � 

    
1 Zuführung zum Stammkapital  0 

    
2 Zuführung zu Rücklagen      1.938.000 

 abzüglich Entnahmen  -7.567.093 

 Zuführung zu Rücklagen aus Jahresgewinn   
    

3 Zuführung zu langfristigen Rückstellungen   
 abzüglich Entnahmen  0 

    
4 Zuführung zu Sonderposten mit Rücklagenanteil   
 abzüglich Entnahmen  0 

    
5 Jahresgewinn  0 

    
6 Abschreibungen   
      a) Versorgungsbetriebe  4.287.233 

      b) Seedammbad  195.558 

    

7 
Vom Anschaffungswert abzusetzende Kapitalzu-
schüsse  0 

    
8 Zuschüsse Nutzungsberechtigter  303.000 

 abzüglich Entnahmen aus der Passivseite   
 "Empfangene Ertragszuschüsse"  -49.000 

    
9 Rückflüsse aus gewährten Darlehen  0 

    
10 Kredite   

      a) von der Gemeinde  0 

      b) von Dritten   
          Versorgungsbetriebe  36.515.302 

          Seedammbad  0 

    
11 Finanzmittelzuführung aus Bankguthaben  1.000.000 

       
12 Deckungsmittel des Vermögensplans insgesamt     36.623.000 
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B) Deckungsmittel (Mittelverwendung) 
 
 

Nr. Bezeichnung � � 

    

1 Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte   

    

 für Stromversorgung 8.300.000  
 für Gasversorgung 5.485.000  
 für Wasserversorgung 8.835.000  
 für Wärmeversorgung 9.780.000  
 für Seedammbad 1.181.000  
 für gemeinsame Anlagen 542.000 34.123.000 

    

2 Finanzanlagen  600.000 

    

3 Gewinnabführung an die   0 

 Stadt Bad Homburg v.d.H.   

    

4 Kreditwirtschaft   

    

 Tilgung von Krediten   

      a) Versorgungsbetriebe 1.900.000  
      b) Seedammbad 0 1.900.000 

       
    

5 Rückzahlungen von Stammkapital  0 

    

    

6 Ausgaben/ Verpflichtungsermächtigungen      

 des Vermögensplans insgesamt  36.623.000 
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C) Betriebswirtschaftliche Aufgliederung   
nach Versorgungsbetrieben und Seedammbad 

 
a) Versorgungsbetriebe 

 � � � 
Mittelbedarf    
Investitionen Gemeinsame Anlagen -542.000   
Investitionen Stromversorgung -8.300.000   
Investitionen Gasversorgung -5.485.000   
Investitionen Wasserversorgung -8.835.000   
Investitionen Wärmeversorgung -9.780.000 -32.942.000  
    
Finanzanlage Stromversorgung  -600.000  
    
Darlehenstilgung  -1.900.000  
 
Zuschüsse Nutzungsberechtigter            303.000    
Auflösung Ertragszuschüsse Gas -27.000   
Auflösung Ertragszuschüsse Wasser -22.000 254.000 -35.188.000 

    
Mittelherkunft    
Abschreibungen Stromversorgung 53.120   
Abschreibungen Gasversorgung 1.386.838   
Abschreibungen Wasserversorgung 1.732.145   
Abschreibungen Wärmeversorgung 1.115.130 4.287.233  
    
Baukostenzuschüsse Gasversorgung 0   
Baukostenzuschüsse Wasserversorgung 0 0  
    
Jahresergebnis Stromversorgung 49.098   
Jahresergebnis Gasversorgung -3.963.166   
Jahresergebnis Wasserversorgung -488.807   
Jahresergebnis Wärmeversorgung -99.166   
  -4.502.041  
    
Finanzmittelzuführung aus Bankguthaben  1.000.000  
   
Zuführung an Seedammbad  -2.112.494 -1.327.302 

     
Darlehensaufnahme   -36.515.302 
    

b) Seedammbad 
 

Mittelbedarf    
Investitionen  -1.181.000  
Darlehenstilgung  0  
Verlust Jahresergebnis  -3.065.052 -4.246.052 

    
Mittelherkunft    
Zuführung von Versorgungsbetrieben  2.112.494  
Abschreibungen  195.558  
Kapitalzuführung der Stadt für 2025  1.938.000 4.246.052 

    
Darlehensaufnahme   0 
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ERLÄUTERUNGEN ZUM VERMÖGENSPLAN 2025      
Ausgaben (Mittelverwendung) im Einzelnen 
 
A) Stromversorgung 

 
 
 

Bezeichnung der Maßnahme     �     
       

   
Die Gesamtkostenschätzung für das städtische Mobilitätskonzept beläuft sich auf 
16,0 Mio. Euro für die Jahre 2025-2028. Auf Grund von zeitlichen und personellen 
Ressourcen ist keine vollständige Umsetzung während des Zeitraumes darstellbar. 
Daher bezieht sich die hier aufgeführte Mittelverwendung auf die nach vernünftiger 
kaufmännischer Planung realisierbare Umsetzung.  
 
Städtisches Mobilitätskonzept 4.000.000 
 
 
Die Stadtwerke Bad Homburg v. d. H. halten an der Netzgesellschaft GmbH & Co. 
KG Bad Homburg v. d. H. Kapitalanteile in Höhe von 51 %. Dieser Stromnetzbe-
triebsgesellschaft soll in 2025 ein Gesellschafterdarlehen gewährt werden. 
      
Darlehen Stromnetzgesellschaft 

600.000 
 
Im Rahmen der strategischen Erweiterung ist der Geschäftsbereich Photovoltaikanlagen ein 
zunehmend wichtiger Bestandteil des Portfolios. Die wachsende Bedeutung der erneuerbaren 
Energien und der Fokus auf nachhaltige Energieversorgung bieten erhebliche Marktchancen, die 
wir konsequent nutzen. Neben der in 2024 erfolgten Installation einer PV-Großflächenanlage auf 
dem Dach der Hanon Systems Bad Homburg GmbH sind hier weitere Kooperationen geplant. 
Zuletzt konnten mehrere Gewerbebetriebe im Rahmen eines Pachtmodells für die Dachflächen 
(Reifen-Busch und weitere) als langfristige Partner gewonnen werden.  
 
Photovoltaikanlagen                                                                                                           700.000 
 
 
Der Bereich der E-Mobilität entwickelt sich angesichts des globalen Wandels hin zu nachhaltiger 
Mobilität und der Abkehr von fossilen Brennstoffen zu einem zentralen Wachstumsfeld in unse-
rem Unternehmen. Die steigende Nachfrage nach umweltfreundlichen Verkehrslösungen und 
der Ausbau der Ladeinfrastruktur treiben diese Transformation voran und wir positionieren uns 
aktiv, um von diesen Entwicklungen zu profitieren. 
 
E-Mobilität                                                                                                                     3.000.000 
 
 
Im Bereich der Energiedienstleistungen und des digitalen Messstellenbetriebs bieten wir innova-
tive Lösungen und digitale Technologien (Smart Meter und LoRaWAN) um Kosten zu senken, 
das Verbrauchsverhalten zu optimieren und um eine nachhaltige Energieversorgung zu gestal-
ten.  
 
 
Stromversorgung insgesamt                                                                                       8.300.000  
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B) Gasversorgung 

 
Rohrnetz 

Lfd. Bezeichnung der    Erneuerung Erweiterung 
Nr. Maßnahme       �     �     

       
1 Graf-Stauffenberg-Ring (Kälberstücksweg)    375.000  

 3. BA von Hausnr.56 bis Hausnr.14     
       
2 Gluckensteinweg    700.000  

 2.BA Kirdorfer Straße bis Götzenmühlweg    
       
3 Hamelstraße    300.000  

      
       
4 Herrengasse / Orangeriegasse    200.000  

      
  5 Lahnstraße            135.000  
       
  6    Kinzigstraße zw. Stift-Tepl-Straße und Moselstraße             100.000  
       
7 Friedrichsdorfer Straße   800.000  

       
8 Erneuerung Gaseinspeisestationen   430.000  

       
9 Vorabinvestition für das Folgejahr    600.000  
       

10 Unvorhergesehenes    250.000  
       
     3.890.000 0 

 
Kathodischer Rohrschutz      

Abschnittsweiser Ausbau für das Hochdruck-Erdgasnetz  50.000 
Abschnittsweiser Ausbau für das Niederdruck-Erdgasnetz 25.000 

      75.000 
 
 

Hausanschlüsse     �     
Erneuerung von Anschlüssen im Stadtgebiet   500.000 
     
                             

       
      575.000 
       

Rohrnetz insgesamt     4.465.000 
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Bezeichnung der Maßnahme     
Gasdruckregelmessanlagen     
Schrankanlagen und Regelschienen      
    430.000 

     430.000 
      

Messeinrichtungen für Kundenanlagen     
Gaszähler G4-G25   2.312 450.000 
Gaszähler ab G40   2 50.000 
Mengenumwerter 2 20.000 

     520.000 
      

Technische Ausstattung     
Betriebs- und Geschäftsausstattung    8.000 
div. Werkzeuge und Geräte    62.000 

     70.000 
      

Gasversorgung insgesamt    5.485.000 
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C) Wasserversorgung 
 

Rohrnetz 
Lfd. Bezeichnung der   Erneuerung Erweiterung 
Nr. Maßnahme     �     �     

      
1 Graf-Staufenberg-Ring (Kälberstücksweg)   875.000  

       
      
2 Hamelstraße   300.000  

      
      
3 Herrengasse / Orangeriegasse   200.000  

      
      
4 Gluckensteinweg   600.000  

 2.BA Kirdorfer Straße bis Götzenmühlweg    
      
5 Klarwasserleitung Kläranlage    300.000  

      
  6 Lahnstraße            135.000  
      
  7 Kinzigstraße zw. Stift-Tepl-Straße und Moselstraße            100.000  
      
  8 Friedrichsdorfer Straße           800.000  
      
  9    Baugebiet Massenheimer Weg: Erschließung            300.000  
      
 10 Tannenwaldallee zw. HB-Elisabethenstollen und Gotische Allee            200.000  
      
11 Vorabinvestitionen für das Folgejahr   350.000  
      
12 Unvorhergesehenes   250.000  
      
    4.610.000 0 

      
Rohrnetz insgesamt    4.610.000 
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Bezeichnung der Maßnahme     
Hausanschlüsse    �     
Erneuerung von Anschlüssen      
im Stadtgebiet     
     1.500.000 
      
      

Hydranten     
Neusetzen von Überflur- und Unterflurhydranten     
in Absprache mit der Feuerwehr             100.000 

      
Brunnen, Stollen     
      
Planung Brunnen Pfingstborn    150.000 
Bau Brunnen Pfingstborn    0 
Maßnahmen zur Grundwasseranreicherung    50.000 
Befestigung Eingangsbereich Braumannstollen    25.000 
Gutachten Elisabethenstollen    0 

     225.000 
Hochbehälter     
Stromversorgung und Fernwirkanbindung Saalburg  50.000 
Sanierung Güldensöllerweg    0 

     50.000 
     
    

      
Aufbereitungsanlagen      
      
Planung und Ausführung Ober-Eschbach    2.000.000 
  

     3.875.000 
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Bezeichnung der Maßnahme     
      
Messeinrichtungen für Kundenanlagen   Stück �     
Wasserzähler    2.332 255.000 
     
   
   
Wasserzähler mit Funkmodem zur Fernauslesung  50 10.000 
Fernauslesung mit Datenloggern  2 5.000 

     270.000 
      

Technische Ausstattung     
Betriebs- und Geschäftsausstattung    35.000 
div. Werkzeuge und Geräte    35.000 
     
EDV-Software/ Hardware    10.000 

     80.000 
      

Wasserversorgung insgesamt    8.835.000 
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D) Wärme 

     �     
Großprojekte und Contracting     
a) Privat Contracting < 25 kWel   10 100.000 
      
      
b) BHKW 20 - 150 kWel    4 680.000 
c) BHKW> 150 kWe   2 2.000.000 
      

     2.780.000 
Netz - Wärme / Kälte     
Nahwärmenetz Gartenfeld   1 800.000 
Nahwärmenetz Saalburg   1 2.000.000 
Nahwärmenetz Niederstädter Weg   1 1.350.000 
Nahwärmenetz Benzstraße   1 1.800.000 
     
Klinikareal Urseler Str.   1 200.000 
Austausch BHKW Bahnhof   1 25.000 
Austausch HÜS Gartenfeld   20 80.000 
Wärmemengenzähler   74 80.000 
Unvorhergesehenes    500.000 

      
Technische Ausstattung     
div. Werkzeuge und Geräte    15.000 
Fahrbares Einfriergerät    120.000 
EDV-Software/Hardware    30.000 

      
      
      
Wärmeversorgung insgesamt    9.780.000 
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E) Seedammbad 

Bezeichnung der Maßnahme     
      
Planungskosten Heizzentrale     190.000 
     
Schließanlage    180.000 
Außenanlage, Spielgeräte außen    50.000 
Klimaanlage Kasse    10.000 
Austausch Umwälzpumpen    140.000 
Schallschutzzaun    50.000 
Videoanlage    30.000 
EnergyGuard Beckenabdeckplane    60.000 
Austausch Steuer-/Regeltechnik    75.000 
Beckenkopfsanierung 50m Becken    250.000 
     

     1.035.000 
Technische Ausstattung     
Reinigungsgeräte, Beckensauggeräte    35.000 
Werkzeuge und Geräte    30.000 

     65.000 
      

Betriebs- und Geschäftsausstattung    55.000 
EDV-Geräte, Server, Monitore    6.000 
Sanitätsmaterial, Defibrillatoren, Rettungsmittel   5.000 
Spielgeräte für Schwimmkurse und Wettkampfzubehör  15.000 
     
     81.000 

       
Seedammbad insgesamt    1.181.000 

 
 
F) Gemeinsame Anlagen 

 
Bezeichnung der Maßnahme    �     
Betriebs- und Geschäftsausstattung    15.000 
     
Beschaffung Kfz    270.000 

     285.000 
 

EDV     
      
Ersatz USV    12.000 
Erweiterung Telefonanlage (All-IP-fähig)    10.000 
Hardwareersatz für Server, Drucker und div. Netzwerkkomponenten 95.000 
Ersatz alter PC's, Notebooks und Bildschirme   85.000 
Lizenzen für Softwareerweiterungen/Anwendungen   55.000 

     257.000 
      

Gemeinsame Anlagen insgesamt    542.000 
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G) Gewinnabführung an Stadt Bad Homburg v. d. H 
 
Gewinnabführung an Stadt Bad Homburg v. d. H     0 

 
H) Kreditwirtschaft * 
 

Tilgung von Krediten     

a) planmäßig: Versorgungsbetriebe    1.900.000 

b) planmäßig: Seedammbad    0 

     1.900.000 
 

Mittelverwendung insgesamt    36.023.000 
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B. Übersicht über die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung für 
den 
Haushalt der Gemeinde auswirken (§ 19 Nr. 2 EigBGes) 
 

Nr. Bezeichnung 2024 2025 2026 2027 2028 

  � � � � � 

 Einnahmen     

       

1 Zuweisungen zur     

 Eigenkapitalaufstockung 1.938.000 1.938.000 1.938.000 1.938.000 1.938.000 
       

2a Zuweisungen     

 zum Verlustausgleich     

       

2b 
Zuweisungen Seedamm-
bad 

0 0 
0   

       

3 Verwaltungskostenbeiträge,  101.000 101.000 101.000 101.000 101.000 

 Zinsen      

       

4 Darlehen der Gemeinde 0 0 0   

       

       

 Ausgaben      

       

1 Gewinnabführungen 0 0 0   

       

2 Konzessionsabgaben 640.000 640.000 640.000 640.000 640.000 
       

3 Verwaltungskostenbeiträge,  70.500 77.500 77.500 77.500 77.500 

 Zinsen      

       

4 Eigenkapitalrückzahlung    

       

5 Tilgung von Darlehen      

 der Gemeinde     

 
 
 
 
Die im vorliegenden Wirtschaftsplan enthaltenen Prognosen basieren auf einer kon-
servativen Schätzung, um ein realistisches und vorsichtiges Bild der erwarteten finan-
ziellen Entwicklungen zu zeichnen. Dabei wurden potenzielle Risiken und Unsicherhei-
ten mit einem höheren Gewicht berücksichtigt, um eine solide Planungsgrundlage zu 
schaffen. Aufgrund dieser vorsichtigen Annahmen besteht die Wahrscheinlichkeit, 
dass die tatsächlichen Ergebnisse die prognostizierten Werte übertreffen und somit 
eine positivere finanzielle Entwicklung zu erwarten ist. 
 
 
 
Insbesondere sind die Margenverluste im Erdgasvertrieb und der Anstieg der Perso-
nalkosten für den Verlustanstieg verantwortlich. 
 



- 37 - 
 

 
- 3

7
 - 

Im Plan sind konservative Prämissen eingeflossen, insbesondere der bezugsseitige 
Ansatz, wo die Stadtwerke in den letzten Jahren extreme Preisschwankungen bei ei-
ner schwierigen Marktlage hatten.  
Des Weiteren ist der Ansatz der Personalkosten basierend auf Planstellen. Im IST-
Zustand sind durchgängig Stellen unbesetzt und dieser Trend wird auch weiterhin an-
halten (Fachkräftemangel). Daher werden die tatsächlichen Personalkosten voraus-
sichtlich unter dem derzeitigem Planstellen-Ansatz liegen. 
 
Die Margen- und Kundenverluste sollen zukünftig durch einen starken Wandel in der 
Kundenstruktur gestoppt werden. Ziel ist dabei den Grundversorgungsanteil an unse-
rer Kundschaft auf unter 50% zu reduzieren und verstärkt Sonderkundenverträge mit 
Laufzeiten von mindestens 12 Monaten abzuschließen.  
 
Weiterhin ist der Stellenplan mit den Stellen beplant, die zukünftig die externen Dienst-
leister ersetzen sollen.  
Hier wird davon ausgegangen das diese Kosten, welche die Stadtwerke für die Dienst-
leister zahlen, reduzierbar sind.  
Dabei wird es jedoch eine Übergangszeit brauchen, in welcher der Aufwand für die 
Dienstleister und eigene Personalkosten noch simultan laufen.  
Im Rahmen der Umstellung der Vertriebsstruktur wird die beratungs- und somit kosten-
intensive Kundenbetreuung und Abrechnung reduziert werden können. Die Inbetrieb-
nahme eines Kundenportals befindet sich in Umsetzung, mit dem Ziel der Selbstver-
waltung durch den Kunden.  
Die genannten Maßnahmen dienen dazu den Personalkostenanteil auf dem Niveau 
von 2023 zu halten. 
 
Nach einer Zeit der Konsolidierung in den 90ern und 2000ern sind nun wieder die Zei-
ten angebrochen in den die Energie- und Wasserversorger vermehrt höhere Investitio-
nen tätigen müssen. 
 
Weiterhin sind Stellen eingeplant, die für die Umsetzung der Kommunalen Wärmepla-
nung notwendig werden.  
Hier ist zudem für die Zukunft der Energiewende mit einem Kapitalbedarf pro Einwoh-
ner bis 2040 von mindestens 10 TEUR zu rechnen. 
 
Der Umbau vom Erdgasnetzbetreiber und -lieferanten, der immer stärkerem Wettbe-
werb und Regulierung ausgesetzt ist, zu einem Wärme- und Energiedienstleister Be-
darf entsprechenden Aufwand in der Anfangsphase.  
Die Wärmesparte zeigt in den letzten Jahren eine positive Entwicklung mit langfristiger 
Kundenbindung. Die Anlaufverluste werden sich in den kommenden Jahren in ein posi-
tives Ergebnis der Sparte wandeln.  
Die Projekte werden immer mit einer Eigenkapital-Verzinsung von mehr als 6% ge-
rechnet. 
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Beschluss über die Feststellung des Wirtschaftsplans für das Wirtschaftsjahr 
2026 

 
 
Aufgrund des § 127 der Hess. Gemeindeordnung in der derzeit gültigen Fassung und 
des § 5 des Eigenbetriebsgesetzes (EigBGes) in der derzeit gültigen Fassung hat die 
Stadtverordnetenversammlung am 31.10.2024 den Wirtschaftsplan für das Wirt-
schaftsjahr 2026 der Stadtwerke Bad Homburg v. d. Höhe wie folgt festgestellt: 
 

§ 1 
 
Der Wirtschaftsplan für das Wirtschaftsjahr 2026 wird im 
 
Erfolgsplan 

in den Erträgen auf      42.145.075,00 EUR 
in den Aufwendungen auf       49.786.191,00 EUR 

 
mit einem Saldo von      -7.641.116,00 EUR 
 
im Vermögensplan 

in den Einnahmen auf      36.113.500,00 EUR 
in den Ausgaben auf       36.113.500,00 EUR 

 
festgesetzt. 

§ 2 
 
Die Stellenübersicht wird in der Form des Verwaltungsvorschlags genehmigt.  
 

§ 3 
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermächtigungen im Wirtschaftsjahr 2026 zur 
Leistung von Auszahlungen in künftigen Jahren für Investitionen, wird nicht in An-
spruch genommen. 

§ 4 
Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme im Wirtschaftsjahr 2026 zur Finanzie-
rung von Investitionen im Vermögensplan erforderlich ist, wird auf 35.995.951,00 EUR 
festgesetzt. 
 

§ 5 
Der Höchstbetrag der Kassenkredite, die im Wirtschaftsjahr 2026 zur rechtzeitigen 
Leistung von Ausgaben in Anspruch genommen werden dürfen, wird auf 8.000.000,00 
EUR festgesetzt. 
 
 
Bad Homburg v. d. Höhe, den �����������  
  
 
����������������. 
Alexander W. Hetjes 
Oberbürgermeister 
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ERLÄUTERUNGEN ZU DEN PLANANSÄTZEN DES ERFOLGSPLANES 2026  
(Gliederung gem. § 16, Ziff. 1 EigBGes Hessen - Gewinn- und Verlustrechnung -) 
            
1) Umsatzerlöse                 41.960.075 � 

Dem Planansatz "Umsatzerlöse" liegen folgende Entwicklungen zugrunde 
(ohne Eigenverbrauch):      

       
a) Stromversorgung        3.296.658 � 

 
 

Hier werden die Erlöse aus der Lieferung von Öko-Strom an die städtischen 
Liegenschaften und stadteigenen Gesellschaften gezeigt.   
Hinzu kommen Erlöse aus den Zukunfts-Geschäftsbereichen wie E-Mobilität & 
Ladesäulen, Photovoltaikanlagen und Energiedienstleistungen im Bereich des 
Messwesens. 
  
 

  
b) Gasversorgung                18.107.957 � 

 
  MWh  Veränderung 
    %  
2022 berechnete Abgabe 274.586 

  

2023 berechnete Abgabe 242.883 -11,6  
2024 Plan-Ansatz 297.727 22,6  
2025 Plan-Ansatz 185.244 -37,8 

 

2026 Plan-Ansatz 179.847 -2,9  
 

Der Planansatz für die Gasabgabe wurde für das Jahr 2026 auf Basis eines 
Warmjahres temperaturkorreliert berechnet.  
Die Wettbewerbssituation im liberalisierten Markt stellt sich derzeit vor allem im 
Großkundensegment als überaus schwierig dar. Im Kleinkundensegment bleibt 
der Wettbewerbsdruck auf einem ähnlichen Niveau, wie in den Vorjahren. 
Die Witterungsanteile eines Normaljahres (bezogen auf ein Warmjahr) sind 
stärker mengenseitig ausgeprägt als die aktuellen Wechselprognosen. 
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c) Wasserversorgung        11.768.363 � 
 

 Tm³      Veränderung 

        %  
2022 berechnete Abgabe 3.362 

  

2023 berechnete Abgabe 3.256 -3,2  
2024 Plan-Ansatz 3.300 1,4  
2025 Plan-Ansatz 3.280 -0,6 

 

2026 Plan-Ansatz 3.260 -0,6  
 
Der Planansatz 2026 ist auf dem Niveau des Vorjahres. Im Planansatz ist die 
zum 01.01.2024 erfolgte Gebührenanpassung berücksichtigt.  
 
Für das Wirtschaftsjahr 2026 werden Umsatzerlöse aus Wasserverkauf von rd. 
T� 10.975 veranschlagt. Hinzuaddieren sich die der Ertragszuschüsse, Installa-
tionserträge, Wartungspauschalen aus Unterhaltungen von Anlagen des Was-
serbeschaffungsverbands (WBV), Kostenerstattungen aus Kanalgebührenein-
zug und weitere. 
 
 

d) Wärmeversorgung        7.160.381 � 
 
Die Erlöse sind aus dem Businessplan Technischer Vertrieb Wärmeversorgung 
entnommen. 
 
 
Für das Wirtschaftsjahr 2026 werden Umsatzerlöse aus Wärmeverkauf von  
T� 6.235 veranschlagt. Hinzu kommen Erlöse aus den in den Wärmezentralen 
installierten BHKW-Anlagen und sonstige Erlöse. Die erwarteten Erlöse aus den 
Projekten Gartenfeld, Nahwärmeversorgung Bahnhofsareal � nunmehr neu ver-
bunden mit dem BHKW Justus-von-Liebig Straße, Fahrrad-Denfeld, Homburger 
Höfe, Kita Ober-Erlenbach, Hühnerstein u.a. werden hier gezeigt. 

  



- 6 - 
 

e) Seedammbad          1.626.716 � 
 
Umsatzerlöse Strombetrieb BHKW           10.000 � 
Sonstige Umsatzerlöse             30.000 � 
 
Die Besucherzahlen und Erlöse ergeben sich wie folgt: 
 

 Erlebnisbad Sauna     
   

2022 berechnete Abgabe 417.125 12.533 
2023 berechnete Abgabe 155.460 2.883 
2024 Plan-Ansatz  270.000*  2.260*  
2025 Plan-Ansatz 330.000 3.200 
2026 Plan-Ansatz 320.000 3.100 

 
*Bis zum Juni 2024 beträgt der IST Wert aus den ersten 6 Monaten des Jahres 

2024: 159.415 Besucher im Seedammbad und 2.260 Besucher der Sauna. 
 
Der Planansatz 2026 ist nach gegenwärtigen und künftigen Eintrittspreisen vor-
sichtig geschätzt. Der Durchschnittserlös ist auf der Grundlage einer Prognose 
ausgehend vom ersten Halbjahr 2024 errechnet. 
Der geringe Durchschnittserlös pro Besucher ist auf den Verkauf von einem ho-
hen Anteil an erlösschwächeren ermäßigten Karten zurückzuführen.  
  
Mit folgenden Werten wurde gerechnet: 
 

 Besucher     Umsatz- 

   erlöse 
Erlebnisbad    
Eintrittskarten  270.000 

 
1.450.000 � 

    
Zuschuss der Stadt für das Erlebnisbad    
(Abrechnung nach Vorlage der     
Jahresabrechnung)   0 � 

    

    
Schwimmunterricht, Dauerkabinen,    
Sonstiges   50.000 � 

    
Sauna    
Eintrittskarten  3.260    86.716 � 
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2) Andere aktivierte Eigenleistungen            95.000 � 
 

Die anderen aktivierten Eigenleistungen umfassen die anfallenden Lohn- und Ge-
meinkosten für selbsterstellte Anlagen. Sie sind im wesentlichen Korrekturposten 
zu den unter Nr. 4 a) ausgewiesenen  Materialaufwand und unter Nr. 5 ausgewie-
senen Personalaufwand. 
 
 

3) Sonstige betriebliche Erträge             90.000 � 
 

Die sonstigen betrieblichen Erträge beinhalten im Wesentlichen Erträge aus Mahn- 
und Sperrgebühren, Nebenkostenabrechnungen der Miet- und Pachtverträge sowie 
Erträge aus dem Abgang von Gegenständen des Anlagevermögens und aus der 
Auflösung von Rückstellungen. 
 
 

4) Materialaufwand                -26.305.200 � 
 

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und für  
bezogene Waren               -21.151.501 � 
 
In dieser Position sind im Wesentlichen die Bezugskosten für den Strom-, Gas- 
und Wasserbezug sowie für Emissionszertifikate und Netzentgelte enthalten. 
 
Die restlichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen Material für den Be-
trieb, Instandhaltungs- und Wartungsarbeiten. 

 
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen              -5.153.699 � 

 
Unter dieser Position werden Leistungen von Fremdfirmen ausgewiesen. 
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5) Personalaufwand               -11.536.137 � 
 
a) Löhne und Gehälter                 -9.061.562 � 

 
Der Gesamtansatz berücksichtigt Höhergruppierungen, neue Stellen gemäß 
beigefügten Stellenplan sowie tarifvertragliche Stufensteigerungen 
 

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung und 
Unterstützung                 -2.474.575 � 
 
Hier werden u.a. die Arbeitgeberanteile zu den Sozialversicherungen mit rd. 
19,8 % der Lohn- und Gehaltssumme sowie Beiträge an die Zusatzversor-
gungskasse zur Altersversorgung der Belegschaft sowie Berufsgenossen-
schaftsbeiträge erfasst. 
 
 

6) Abschreibungen                  -4.566.665 � 
 
Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlagevermögens 
und Sachanlagen. 
Die Abschreibungen der gemeinsamen Anlagen in Höhe von rund 105 TEUR � 
werden anteilmäßig auf die Tätigkeiten verrechnet. Der angegebene Wert ent-
stammt einer Abschreibungsvorschau aus der Anlagenbuchhaltung, ergänzt um 
Anlagenabgänge und Anlagenzugänge. 
 
Die Abschreibung eines Wirtschaftsguts wird unter Zugrundelegung der amtlichen 
AfA-Tabellen des Bundesfinanzministeriums ermittelt und linear fortgeschrieben. 
Bei Bedarf werden Sonderabschreibungen vorgenommen.  
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7) Sonstige betriebliche Aufwendungen               -7.218.189 � 
 
In diesem Ansatz sind ausgewiesen:  
 
Konzessionsabgaben, Verwaltungskosten (Telefon- und sonstige Postgebühren, 
Bürobedarf, Drucksachen), Rechts- und Beratungskosten, Werbe- und Inseratskos-
ten, Gebühren- und öffentliche Beiträge (u.a. Kanalbenutzungsgebühren), EDV-
Kosten, Fremdreinigung und Unterhaltungsaufwendungen der gemeinsam genutz-
ten Gebäude, Aus- und Fortbildungskosten, Versicherungsprämien und Kraftfahr-
zeugskosten, Verluste aus dem Abgang von Gegenständen des Anlagevermögens 
sowie die Abschreibungen auf uneinbringliche Forderungen. Außerdem finden hier 
die Aufwendungen für die Mieten und Pachten von Flächen und Gebäuden für die 
Verwaltung, das Lager und Heizzentralen ihren Ansatz. 
 
 

8) Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge         150.000 � 
 
Hierbei handelt es sich um Zinserträge und Erträge aus Beteiligungen.  
 
 

9) Zinsen und ähnliche Aufwendungen         -155.000� 
 

 
Unter dieser Position werden die Zinsaufwendungen gegenüber Kreditinstituten 
sowie die Aufwendungen aus Abzinsungen bei den Rückstellungen ausgewiesen.  
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10) Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit             -7.486.116 � 
 
Das Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit weist ein Ergebnis vor Steuern 
von T� 7.486 aus. 
 

11) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag          0 � 
 
Es werden weder Körperschafts- noch Gewerbeertragssteuer veranschlagt. 
 

12) Sonstige Steuern          -155.000 � 
 
Unter dieser Position sind Grundsteuern, Kraftfahrzeugsteuern sowie Stromsteuer 
und Erdgassteuer auf den Verbrauch der Betriebszweige aufgeführt. 
 
 

13) Jahresverlust                  -7.641.116 � 
 
Der Jahresverlust soll aus der Allgemeinen Rücklage abgedeckt werden. 
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VERMÖGENSPLAN � ÜBERSICHT für das Wirtschaftsjahr 2026 
 
A) Deckungsmittel (Mittelherkunft) 
 

Nr. Bezeichnung  � 

    
1 Zuführung zum Stammkapital  0 

    
2 Zuführung zu Rücklagen      1.938.000 

 abzüglich Entnahmen  -7.641.116 

 Zuführung zu Rücklagen aus Jahresgewinn   
    

3 Zuführung zu langfristigen Rückstellungen   
 abzüglich Entnahmen  0 

    
4 Zuführung zu Sonderposten mit Rücklagenanteil   
 abzüglich Entnahmen  0 

    
5 Jahresgewinn  0 

    
6 Abschreibungen   
      a) Versorgungsbetriebe  4.364.735 

      b) Seedammbad  204.836 

    

7 
Vom Anschaffungswert abzusetzende Kapitalzu-
schüsse  0 

    
8 Zuschüsse Nutzungsberechtigter  303.000 

 abzüglich Entnahmen aus der Passivseite   
 "Empfangene Ertragszuschüsse"  -49.000 

    
9 Rückflüsse aus gewährten Darlehen  0 

    
10 Kredite   

      a) von der Gemeinde  0 

      b) von Dritten   
          Versorgungsbetriebe  35.995.951 

          Seedammbad  0 

    
11 Finanzmittelzuführung aus Bankguthaben  1.000.000 

       
12 Deckungsmittel des Vermögensplans insgesamt     36.113.500 
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B) Deckungsmittel (Mittelverwendung) 
 
 

Nr. Bezeichnung � � 

    

1 Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte   

    

 für Stromversorgung 9.300.000  
 für Gasversorgung 4.145.000  
 für Wasserversorgung 8.030.000  
 für Wärmeversorgung 10.445.000  
 für Seedammbad 1.534.000  
 für gemeinsame Anlagen 559.500 34.013.500 

    

2 Finanzanlagen  600.000 

    

3 Gewinnabführung an die   0 

 Stadt Bad Homburg v.d.H.   

    

4 Kreditwirtschaft   

    

 Tilgung von Krediten   

      a) Versorgungsbetriebe 1.500.000  
      b) Seedammbad 0 1.500.000 

       
    

5 Rückzahlungen von Stammkapital  0 

    

    

6 Ausgaben/ Verpflichtungsermächtigungen      

 des Vermögensplans insgesamt  36.113.500 
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C) Betriebswirtschaftliche Aufgliederung   
nach Versorgungsbetrieben und Seedammbad 

 
a) Versorgungsbetriebe 

 � � � 
Mittelbedarf    
Investitionen Gemeinsame Anlagen -559.500   
Investitionen Stromversorgung -9.300.000   
Investitionen Gasversorgung -4.145.000   
Investitionen Wasserversorgung -8.030.000   
Investitionen Wärmeversorgung -10.445.000 -32.479.500  
    
Finanzanlage Stromversorgung  -600.000  
    
Darlehenstilgung  -1.500.000  
 
Zuschüsse Nutzungsberechtigter            303.000   
Auflösung Ertragszuschüsse Gas -27.000   
Auflösung Ertragszuschüsse Wasser -22.000 254.000 -34.325.000 

    
Mittelherkunft    
Abschreibungen Stromversorgung 60.163   
Abschreibungen Gasversorgung 1.396.265   
Abschreibungen Wasserversorgung 1.791.458   
Abschreibungen Wärmeversorgung 1.113.943 4.361.829  
    
Baukostenzuschüsse Gasversorgung 0   
Baukostenzuschüsse Wasserversorgung 0 0  
    
Jahresergebnis Stromversorgung -66.263   
Jahresergebnis Gasversorgung -3.630.619   
Jahresergebnis Wasserversorgung -89.933   
Jahresergebnis Wärmeversorgung -64.715   
  -3.851.530  
    
Finanzmittelzuführung aus Bankguthaben  1.000.000  
   
Zuführung an Seedammbad  -3.180.750 -1.670.451 

     
Darlehensaufnahme   -35.995.951 
 

b) Seedammbad 
 

Mittelbedarf    
Investitionen  -1.534.000  
Darlehenstilgung  0  
Verlust Jahresergebnis  -3.789.586 -5.323.586 

    
Mittelherkunft    
Zuführung von Versorgungsbetrieben  3.180.750  
Abschreibungen  204.836  
Kapitalzuführung der Stadt   1.938.000 5.323.586 

    
Darlehensaufnahme   0 
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ERLÄUTERUNGEN ZUM VERMÖGENSPLAN 2026      
Ausgaben (Mittelverwendung) im Einzelnen 
 
A) Stromversorgung 

 
 
 

Bezeichnung der Maßnahme     �     
       

   
Die Gesamtkostenschätzung für das städtische Mobilitätskonzept beläuft sich auf 
16,0 Mio. Euro für die Jahre 2025-2028. Auf Grund von zeitlichen und personellen 
Ressourcen ist keine vollständige Umsetzung während des Zeitraumes darstellbar. 
Daher bezieht sich die hier aufgeführte Mittelverwendung auf die nach vernünftiger 
kaufmännischer Planung realisierbare Umsetzung.  
 
Städtisches Mobilitätskonzept 6.000.000 
 
 
Die Stadtwerke Bad Homburg v. d. H. halten an der Netzgesellschaft GmbH & Co. 
KG Bad Homburg v. d. H. Kapitalanteile in Höhe von 51 %. Dieser Stromnetzbe-
triebsgesellschaft soll in 2025 ein Gesellschafterdarlehen gewährt werden. 
      
Darlehen Stromnetzgesellschaft 

600.000 
 
Im Rahmen der strategischen Erweiterung ist der Geschäftsbereich Photovoltaikanlagen ein 
zunehmend wichtiger Bestandteil des Portfolios. Die wachsende Bedeutung der erneuerbaren 
Energien und der Fokus auf nachhaltige Energieversorgung bieten erhebliche Marktchancen, die 
wir konsequent nutzen. Neben der in 2024 erfolgten Installation einer PV-Großflächenanlage auf 
dem Dach der Hanon Systems Bad Homburg GmbH sind hier weitere Kooperationen geplant. 
Zuletzt konnten mehrere Gewerbebetriebe im Rahmen eines Pachtmodells für die Dachflächen 
(Reifen-Busch und weitere) als langfristige Partner gewonnen werden.  
 
Photovoltaikanlagen                                                                                                           700.000 
 
 
Der Bereich der E-Mobilität entwickelt sich angesichts des globalen Wandels hin zu nachhaltiger 
Mobilität und der Abkehr von fossilen Brennstoffen zu einem zentralen Wachstumsfeld in unse-
rem Unternehmen. Die steigende Nachfrage nach umweltfreundlichen Verkehrslösungen und 
der Ausbau der Ladeinfrastruktur treiben diese Transformation voran und wir positionieren uns 
aktiv, um von diesen Entwicklungen zu profitieren. 
 
E-Mobilität                                                                                                                     2.000.000 
 
 
Im Bereich der Energiedienstleistungen und des digitalen Messstellenbetriebs bieten wir innova-
tive Lösungen und digitale Technologien (Smart Meter und LoRaWAN) um Kosten zu senken, 
das Verbrauchsverhalten zu optimieren und um eine nachhaltige Energieversorgung zu gestal-
ten.  
 
 
Stromversorgung insgesamt                                                                                       9.300.000  
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B) Gasversorgung 

 
Rohrnetz 

 
Es sind verschiedene Einzelmaßnahmen im Bereich der Rohrnetzerneuerung geplant.  
Diese prognostizierten Planungskosten sind auf Projektebene bei dem Fachbereich ermit-
telt worden.  
Gesamtansatz Rohrnetz 2026 in �          3.100.000 
 
 

 
 

Kathodischer Rohrschutz      

Abschnittsweiser Ausbau für das Hochdruck-Erdgasnetz  50.000 
Abschnittsweiser Ausbau für das Niederdruck-Erdgasnetz 25.000 

      75.000 
 
 

Hausanschlüsse          
Erneuerung von Anschlüssen im Stadtgebiet   400.000 

       
      475.000 
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Bezeichnung der Maßnahme     
Gasdruckregelmessanlagen     
Schrankanlagen und Regelschienen      
    200.000 

     200.000 
      

Messeinrichtungen für Kundenanlagen     
Messeinrichtungen - Gesamt  280.000 

     280.000 
      

Technische Ausstattung     
Betriebs- und Geschäftsausstattung    10.000 
div. Werkzeuge und Geräte    80.000 

     90.000 
      

Gasversorgung insgesamt    4.145.000 
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C) Wasserversorgung 
 

Rohrnetz 
 
Es sind verschiedene Einzelmaßnahmen im Bereich der Rohrnetzerneuerung geplant.  
Diese prognostizierten Planungskosten sind auf Projektebene bei dem Fachbereich ermit-
telt worden.  
Gesamtansatz Rohrnetz 2026 in �        3.700.000 
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Bezeichnung der Maßnahme     
Hausanschlüsse    �     
Erneuerung von Anschlüssen      
im Stadtgebiet     
     750.000 
      
      

Hydranten     
Neusetzen von Überflur- und Unterflurhydranten     
in Absprache mit der Feuerwehr             100.000 

      
     
      
Brunnen, Stollen    50.000 

     50.000 
     
Hochbehälter  335.000 
     

     335.000 
     
    

      
Aufbereitungsanlagen      
      
Planung und Ausführung Ober-Eschbach    2.750.000 
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Bezeichnung der Maßnahme     
      
Messeinrichtungen für Kundenanlagen    �     
Wasserzähler     165.000 
     
   
   
Wasserzähler mit Funkmodem zur Fernauslesung   10.000 
Fernauslesung mit Datenloggern   5.000 

     180.000 
      

Technische Ausstattung     
Betriebs- und Geschäftsausstattung    75.000 
div. Werkzeuge und Geräte    75.000 
     
EDV-Software/ Hardware    15.000 

     165.000 
      

Wasserversorgung insgesamt    8.030.000 

 



- 22 - 
 

 
- 2

2
 - 

 
D) Wärme 

     �     
Großprojekte und Contracting     
a) Privat Contracting < 25 kWel   10 300.000 
      
      
b) BHKW 20 - 150 kWel    4 1.230.000 
c) BHKW> 150 kWe   2 3.000.000 
      

     4.530.000 
Netz - Wärme / Kälte     
Nahwärmenetz Gartenfeld   1 800.000 
Nahwärmenetz Saalburg   1 1.100.000 
Nahwärmenetz Niederstädter Weg   1 1.350.000 
Nahwärmenetz Benzstraße   1 1.545.000 
     
Klinikareal Urseler Str.   1 200.000 
Austausch BHKW Bahnhof   1 25.000 
Austausch HÜS Gartenfeld   20 80.000 
Wärmemengenzähler   74 80.000 
Unvorhergesehenes    700.000 

      
Technische Ausstattung     
div. Werkzeuge und Geräte    5.000 
EDV-Software/Hardware    30.000 

      
      
      
Wärmeversorgung insgesamt    10.445.000 
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E) Seedammbad 

Bezeichnung der Maßnahme     
      
Planungskosten Heizzentrale     190.000 
     
Schließanlage    180.000 
Außenanlage, Spielgeräte außen    50.000 
Klimaanlage Kasse    10.000 
Austausch Umwälzpumpen    140.000 
Schallschutzzaun    50.000 
Videoanlage    30.000 
EnergyGuard Beckenabdeckplane    60.000 
Austausch Steuer-/Regeltechnik    75.000 
Beckenkopfsanierung 50m Becken    250.000 
     

     1.412.000 
Technische Ausstattung     
Reinigungsgeräte, Beckensauggeräte    21.000 
Werkzeuge und Geräte    30.000 

     51.000 
      

Betriebs- und Geschäftsausstattung    45.000 
EDV-Geräte, Server, Monitore    6.000 
Sanitätsmaterial, Defibrillatoren, Rettungsmittel   5.000 
Spielgeräte für Schwimmkurse und Wettkampfzubehör  15.000 
     
     71.000 

       
Seedammbad insgesamt    1.534.000 

 
 
F) Gemeinsame Anlagen 

 
Bezeichnung der Maßnahme    �     
Betriebs- und Geschäftsausstattung    10.000 
Unvorhergesehenes    80.000 
Beschaffung Kfz    110.000 

     200.000 
 

EDV     
      
Ersatz USV    12.000 
Erweiterung Telefonanlage (All-IP-fähig)    10.000 
Hardwareersatz für Server, Drucker und div. Netzwerkkomponenten 95.000 
Ersatz alter PC's, Notebooks und Bildschirme   85.000 
Lizenzen für Softwareerweiterungen/Anwendungen (insb. Lovion)  157.500 

     359.500 
      

Gemeinsame Anlagen insgesamt    559.500 
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G) Gewinnabführung an Stadt Bad Homburg v. d. H 
 
Gewinnabführung an Stadt Bad Homburg v. d. H     0 

 
H) Kreditwirtschaft * 
 

Tilgung von Krediten     

a) planmäßig: Versorgungsbetriebe    1.500.000 

b) planmäßig: Seedammbad    0 

     1.500.000 
 

Mittelverwendung insgesamt    35.513.500 
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B. Übersicht über die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung für 
den 
Haushalt der Gemeinde auswirken (§ 19 Nr. 2 EigBGes) 
 

Nr. Bezeichnung 2025 2026 2027 2028 2029 

  � � � � � 

 Einnahmen      
       
1 Zuweisungen zur      

 Eigenkapitalaufstockung 1.938.000 1.938.000 1.938.000 1.938.000 1.938.000 

       
2a Zuweisungen      

 zum Verlustausgleich      
       

2b Zuweisungen Seedammbad 0 0    
       

3 Verwaltungskostenbeiträge,  101.000 101.000 101.000 101.000 101.000 

 Zinsen      
       

4 Darlehen der Gemeinde 0 0    
       
       
 Ausgaben      
       

1 Gewinnabführungen 0 0    
       

2 Konzessionsabgaben 640.000 640.000 640.000 640.000 640.000 

       
3 Verwaltungskostenbeiträge,  77.500 77.500 77.500 77.500 77.500 

 Zinsen      
       

4 Eigenkapitalrückzahlung      
       

5 Tilgung von Darlehen       
 der Gemeinde      
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Anlage II 
 
 

 

 

Stadtwerke Bad Homburg v. d. Höhe,
Bad Homburg v. d. Höhe

Gewinn- und Verlustrechnung für das Wirtschaftsjahr 2023

2023 2022

� � � �

1. Umsatzerlöse 66.415.086,34 40.565.592,19

2. Andere aktivierte Eigenleistungen 81.746,01 59.919,85

3. Sonstige betriebliche Erträge 1.174.345,32 121.700,17

Gesamtleistung 67.671.177,67 40.747.212,21

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 50.035.676,66 22.566.415,39

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 4.696.016,02 5.322.969,13

54.731.692,68 27.889.384,52

5. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter 6.157.872,11 5.941.293,41

b) Soziale Abgaben und  Aufwendungen für 

Altersversorgung und für Unterstützung 1.694.318,45 1.679.227,20

- davon für Altersversorgung 466.542,92 �  

Vorjahr: 461.059,66 �  

7.852.190,56 7.620.520,61

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermögensgegen-

stände des Anlagevermögens und Sachanlagen 4.429.615,96 4.323.892,10

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 6.924.522,71 6.670.401,71

Summe betriebliche Aufwendungen 73.938.021,91 46.504.198,94

8. Erträge aus Beteiligungen 206.246,16 19.219,33

- davon aus verbundenen

Unternehmen: 206.246,16 �  

Vorjahr: 19.219,33 �    

9. Erträge aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermögens 175.740,00 156.441,25

- davon aus verbundenen

Unternehmen: 175.740,00 �  

Vorjahr: 156.441,25 �  

10. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 3.155,11 3.000,93

davon aus Abzinsung 932,12 �        

Vorjahr: 713,53 �        

11. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 556.075,31 38.882,03

- davon aus Abzinsung 3.712,17 �      

Vorjahr: 1.015,29 �      

Finanzergebnis -170.934,04 139.779,48

12. Ergebnis der gewöhnlichen Geschäftstätigkeit -6.437.778,28 -5.617.207,25

13. Sonstige Steuern 343.974,00 151.849,82

14. Jahresgewinn / Jahresverlust (-) -6.781.752,28 -5.769.057,07

Nachrichtlich

Behandlung des Jahresverlusts

a) zu tilgen aus der Allgemeinen Rücklage -6.781.752,28

b) aus dem Haushalt der Stadt auszugleichen 0,00

c) auf neue Rechnung vorzutragen 0,00

-6.781.752,28
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BETRIEBSZWEIGE 
 
Allgemeine und gemeinsame Betriebsabteilungen                                  Spalte in  
           Erfolgsübersicht 

 
 - Verwaltung und Vertrieb                 3 
   Betriebsleitung, Personal-, Rechnungswesen, 
   Stadtwald, Kundenservice, Kantine, 
   Arbeitssicherheit,  

 
     

 
Gebührenrelevante Einrichtungen 
 
 - Friedhofsverwaltung       4 
          
 - Abfallentsorgung        5 
   Abfallentsorgung, Abfallservice 
 
 - Stadtreinigung        6 
  
 
Übrige Betriebshoftätigkeiten        7 
   Tief- und Hochbau, Kanalunterhaltung, Handwerker 

Grünpflege I, Grün II, Grünpflege III   
 
 
Hilfsbetriebe                   8 
   Kfz-Werkstatt, Fahrdienste, Materialwesen, Land- 
   maschinenmechaniker 
 
 
Betriebe gewerblicher Art                9 
   Vermietung Busbetrieb, Tankstelle, Duales System, 
   Erlöse von Dritten, Photovoltaik 
 



Betriebshof Bad Homburg

HR 2024
Ist-

Ergebnis

2025 2026 2024 2023

EURO EURO EURO EURO

1. Umsatzerlöse 24.030.510 25.721.510 22.721.000 21.938.443

2. Erhöhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen und 
unfertigen Erzeugnissen

0 0 0 -74.035

3. andere aktivierte Eigenleistungen 10.000 10.000 0 14.013

4. sonstige betriebliche Erträge 1.937.600 761.000 900.000 586.747

5. Materialaufwand

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und für 
bezogene Waren

1.819.000 1.851.000 1.810.000 1.537.847

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen 4.818.600 5.007.300 4.896.000 4.408.870

6. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter 9.889.400 10.084.360 9.779.000 8.580.973

b) soziale Abgaben und Aufwendungen für Altersversorgung und 
für Unterstützung 

2.900.000 2.985.200 3.146.000 3.261.403

7. Abschreibungen

auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlagevermögens 
und Sachanlagen sowie auf aktivierte Aufwendungen für die 
Ingangsetzung und Erweiterung des Geschäftsbetriebs

1.950.000 2.450.000 1.850.000 1.842.462

8. sonstige betriebliche Aufwendungen 2.940.600 3.078.100 2.800.000 3.731.034

9. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 75.000 30.000 0 191.594

- davon von Gemeinde in EUR: 45.000 20.000 0 191.594

10. Zinsen und ähnliche Aufwendungen 298.700 469.800 250.000 238.725

- davon an Gemeinde in EUR: 47.100 38.200 56.000 64.085

11. sonstige Steuern 56.600 56.600 47.000 57.458

12. Jahresgewinn/-verlust 1.380.210 540.150 -957.000 -1.002.011

Erfolgsplan (G+V Rechnung) zum Wirtschaftsplan 2025 / 2026

Die Gliederung der Erlöse und Aufwendungen im Erfolgsplan 2025 / 2026 richtet sich 
nach der Gewinn- und Verlustrechnung gemäß § 16 Ziffer 1 des Hessischen 

Eigenbetriebsgesetzes (EigBGes)

Planzahlen

Seite 3
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Seite 6 
 

 
 

Erläuterungen zum Erfolgsplan  
der Jahre 2025 und 2026 

 
Die Gliederung der Erlöse und Kosten im Erfolgsplan 2025 und 2026 richtet sich nach der Gewinn- und 
Verlustrechnung gemäß § 16 Ziffer 1 des Hessischen Eigenbetriebsgesetzes (EigBGes). 
 
Für die wertmäßig bedeutsamsten Erlösarten wurde folgendes Budget für die Jahre 2025 und 
2026 angesetzt:  
 
 

- Abfallgebühren und sonstige Erlöse aus dem Abfallbereich   8.401.200,- 
9.840.200,- 

 
Die gebührenpflichten Erlöse, deren Grundlage die Abfallgebührensatzung ist, werden 
überwiegend aus den drei Bereichen Grundgebühr, Restabfall- sowie Bioabfallgebühr 
erwirtschaftet.  
 
Die sonstigen Erlöse im Abfallbereich beinhalten die Vermarktung des eingesammelten bzw. 
auf dem Wertstoffhof angelieferten Altpapiers, die Vermarktung von Altmetallen sowie den 
Verkauf von zusätzlichen Abfallsäcken für Grünschnitt oder für Mehrmengen an Restabfall. 
 
Die Erlöse aus der Vermarktung von Altpapier beeinflussen diesen Budgetbereich wesentlich, 
lassen sich jedoch nur sehr schwer planen, da sich die Marktpreise in den letzten Jahren sehr 
volatil darstellen. Die Planung orientiert sich an der Hochrechnung des Jahres 2024.  
 
 
Bedingt durch Kostensteigerungen im teilweise zweistelligen Prozentbereich kam es in den 
letzten Jahren vermehrt zu Gebührenunterdeckungen im Bereich der Abfallentsorgung. Diese 
konnten noch durch Auflösung der Rückstellung im Abfallbereich ausgeglichen werden.  
Im Laufe des Planungszeitraums wird diese Rückstellung komplett aufgebraucht sein, so dass 
eine Gebührenerhöhung empfohlen wird.  
Diese Gebührenerhöhung bewegt sich in Summe bei ca. 18 % und ist bereits in die Planung 
2026 eingeflossen. 

 
 

- Straßenreinigungsgebühren                        835.000,- 
  1.082.000,-   

 
Auch im Bereich der Straßenreinigungsgebühren wird bedingt durch die gestiegenen Kosten im 
Bereich der Verwertung und des Personals eine Gebührenanpassung empfohlen.  
Diese ist in die Planzahl 2026 eingeflossen und bewegt sich im Bereich um 30 %. 

 

- Erlöse aus der Bearbeitung städtischer Aufträge                11.604.000,- 
                                                   11.604.000,- 

   
Diese Erlösgruppe umfasst mehrere Erlösarten und erfährt im Vergleich zu den Vorjahren eine 
deutliche Erhöhung.  
Im Rahmen der Budgetgespräche mit dem städtischen Auftraggeber konnte man sich auf eine 
Erhöhung der Stundenverrechnungssätze Personal zum 01.01.2025 um 25% einigen.  Auch die 
Stundenverrechnungssätze der Fahrzeuge und Maschinen konnten durchschnittlich um 36% 
erhöht werden.  
Diese Anpassungen wurden notwendig, da die Verrechnungssätze letztmalig in 2019 (Personal) 
und 2010 (Fahrzeuge) kalkuliert wurden. 
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- Erlöse aus Aufträgen durch „stadtnahe“ Auftraggeber       295.500,-

              295.500,-
         
Diese Erlöse betreffen die verbundenen Unternehmen in der Organschaft mit der Stadt. Der 
Kundenkreis des Betriebshofs beschränkt sich hier auf die Kur- und Kongreß-GmbH sowie die 
Stadtwerke. 
 

 
 

- Erlöse aus dem Friedhofswesen        1.258.500,- 
  1.258.500,- 

 
Die Einnahmen aus diesem Bereich werden vor allem durch die Bestattungsgebühren, die 
Gebühren zur Nutzung der Trauerhalle und durch den Erwerb oder die Verlängerung des 
Nutzungsrechtes für Grabstätten erzielt. Sie orientieren sich an der Friedhofsgebührensatzung. 
 
Die Einnahmen aus der Vergabe von Nutzungsrechten wird über die gesamte Nutzungsdauer 
abgegrenzt.  
 

 
 

- Erlöse Stadtwald, steuerfrei                   91.860,-
                  91.860,- 

 
Diese Erlösgruppe umfasst kleinere Erlösarten, wobei sich die größte Position aus der 
Auflösung der Erlöse aus dem Verkauf von Ökopunkten ergibt. 
 
 

- Erlöse übrige                   52.200,-
                 52.200,- 

 
Die Erlöse aus dem Kantinenbetrieb, der Vermietung von Wohnungen und sonstigen 
Vermietungen summieren sich auf eine ähnliche Größenordnung wie in den Vorjahren. 

 

- Erlöse aus Dienstleistungen an Dritte, steuerpflichtig         166.400,- 
      166.400,- 

 
Die Unterstützungen nicht städtischer Veranstaltungen sowie die Durchführung von 
Baumkontrollen und Baumpflegemaßnahmen für beispielsweise Liegenschaften 
kreiszugehöriger Schulen sind hier die größten Einnahmequellen. 
Die überschaubare Höhe dieser Erlösart verdeutlicht die untergeordnete Rolle des 
Drittgeschäfts, also von Umsätzen außerhalb des Stadtkonzerns. Der Betriebshof tritt weiterhin 
nicht als Marktteilnehmer in Erscheinung, sondern agiert nahezu ausschließlich im Rahmen der 
Daseinsfürsorge. 
 
 
 

- Erlöse aus dem Stadtwald steuerpflichtig                150.550,- 
     155.550,- 

 
Die Erlöse aus dem Holzverkauf waren in den vergangenen Jahren stark schwankend.  Waren 
bis 2018 noch verlässliche Planungen auf der Grundlage des sog. Forsteinrichtungswerks 
möglich, bestimmen seitdem die enorm hohen entstandenen Schäden aufgrund großer Hitze, 
Sturm sowie Käferbefall die Einschlagmengen.  
Hinzu kommen absolut unterschiedliche Entwicklungen auf den weltweiten Holzmärkten.  
 
Dies alles lässt eigentlich eine verlässliche Erlösprognose über zwei Jahre nicht zu.  
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Geplant ist jedoch, dass sich die Einschlagmengen mittelfristig auf niedrigem Niveau bewegen, 
sodass sich der Stadtwald perspektivisch erholen kann. 
 
Weitere Einnahmen werden aus der Verpachtung der Jagdbezirke sowie weiterer Flächen 
generiert. 
 

 
- Übrige Erlöse steuerpflichtig           1.175.300,-  

  1.175.300,- 
  

Die Abgabe von Treibstoffen über die Betriebstankstelle an die Beschäftigten aller städtischen 
Einrichtungen ist hier eine der Einnahmequellen.  
 
Hinzu kommen Pachteinnahmen aus der Vermietung von Gelände- und Gebäudeteilen auf dem 
Betriebsgelände Nehringstraße an den Busbetreiber sowie der Vermietung von Parkplätzen im 
Parkdeck. 

 
Die Einnahmen aus der Abstimmungsvereinbarung mit den Dualen Systemen Deutschland 
unterliegen einer Neuabstimmung, welche bis Ende 2024 abgeschlossen sein soll. Sie 
orientieren sich in der Planung daher an der bisherigen Situation, dass das Ergebnis nicht 
prognostizierbar ist.  

 

- Ordentliche Erträge                     1.937.600,- 
     761.000,- 

 
Die ordentlichen Erträge werden im Jahr 2025 hauptsächlich von der Entnahme Rückstellung 
Abfall geprägt. Mit dieser Entnahme wir das defizitäre Ergebnis aus der Abfallentsorgung 
buchhalterisch ausgeglichen.  
Eine weitere wesentliche Position stellt der Verlustausgleich im Bereich Friedhöfe dar. Mit 
diesem Betrag wird das negative Ergebnis durch die Stadt aufgefangen. 
 
 

 
 
Für die wertmäßig bedeutsamsten Kostenarten wurde folgendes Budget für die Jahre 2025 und 
2026 angesetzt:  
 

- Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe       1.819.000,- 
 1.851.000,- 

 
Alle finanziellen Aufwendungen in diesem Bereich werden im Rahmen der Auftragsabwicklung 
an den jeweiligen Auftraggeber weiterfakturiert bzw. in die Kalkulation der Friedhofsgebühren 
einbezogen.  
 
Sie orientieren sich im Grundsatz an der Hochrechnung für das Jahr 2024 und wurden Position 
für Position nach aktuellem Wissensstand geplant. 
 
Die relevantesten Positionen stellen der Materialeinkauf (T€ 900) und der Einkauf von 
Treibstoffen (T€ 500) – hier sind keine eigenen Dienstfahrzeuge eingerechnet – dar. 
 
 
 

- Fremdleistungen             908.500,- 
     908.500,- 

 
In den Bereichen Baumpflege, Baumkontrolle sowie im Stadtwald ist der Einsatz externer 
Dienstleister unerlässlich. Bedingt durch die für die Bäume schwierigen letzten Jahre nimmt die 
Baumpflege inzwischen Dimensionen an, welche  mit eigenem Personal nicht mehr leistbar ist. 
Daher bedient sich der Betriebshof immer wieder externen Dienstleistern, die den Hauptteil 
dieser Kostenart ausmachen. 
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Weitere Kostenarten in diesem Bereich entstehen durch Leiharbeitnehmer und angemieteten 
Maschinen.  
 
Durch Leiharbeitnehmer sollen saisonal bedingte Arbeitsspitzen und krankheits- bzw. 
urlaubsbedingte Personalausfälle aufgefangen werden.  
 
Von der Anmietung von Maschinen und Geräten wird Gebrauch gemacht, wenn ein benötigtes  
Fahrzeug oder Großgerät, nicht auf Dauer eine ausreichende Auslastung aufweisen kann bzw. 
spezielle Maschinen nicht durch den Betriebshof vorgehalten werden. Neben bisher dauerhaft 
angemieteten Kleinkehrmaschinen kommen zeitweise vor allem Minibagger, Spezialbagger, 
Radlader oder Hubsteiger zur Anmietung.  

 

- Bezogene Leistungen im Gebührenbereich Abfall und Straße    3.910.100,- 
  4.098.800,- 

 
Die in Anspruch genommenen externen Dienstleistungen im Bereich der Abfallwirtschaft 
werden grundsätzlich europaweit ausgeschrieben. In der Regel bewerben sich jedoch nur 
wenige Unternehmen. 
Im Rahmen dieser Ausschreibungen werden verschiedene Preisgleitklauseln vereinbart, 
welche in den letzten Perioden immer wieder gezogen wurden.  
Neben den gestiegenen Personalkosten schlagen sich zudem auch eine erhöhte Maut, die 
gesetzlich vorgeschriebene CO2- Bepreisung sowie die allgemeine Teuerungsrate nieder. 
Der Betriebshof hat die angekündigten Preissteigerungen berücksichtigt. Dennoch kann nicht 
ausgeschlossen werden, dass die Kosten im Planungszeitraum weiter steigen. 
 
Die hier budgetierten Kosten fließen komplett in die Kalkulation für Abfall- und 
Straßenreinigungsgebühren. 
 
 

- Personalaufwand        12.789.400,- 
13.069.560,- 

 
Die Stellenübersicht des Wirtschaftsplans dokumentiert alle Personalstellen, welche im 
Wirtschaftsjahr 2025 und 2026 besetzt sein sollen.  
Freiwerdende Stellen wurden und werden nur nach Rücksprache mit den jeweiligen 
Auftraggebern besetzt.   
 
Überstunden- und Bereitschaftsvergütung als unständige Entgeltbestandteile sind auf der 
Grundlage eines Mehrjahresdurchschnitts angesetzt. Hier können gerade die tatsächlichen 
Winterdiensteinsatzzeiten dazu führen, dass vom Budgetansatz erheblich abgewichen wird. 
 
Im Budgetansatz sind Tarifsteigerungen für 2025 von 4%, sowie für 2026 nochmals weitere 
1,5% eingeplant. 
 
 

- Abschreibungen          1.950.000,- 
  2.450.000,- 

 
Grundlage sind die steuerlich zulässigen Abschreibungswerte des jeweiligen Anlagegutes.  
 
Ermittelt wurde der Budgetansatz aus der Fortschreibung der Abschreibung aller, bis zum 
31.12.2024 angeschafften Vermögensgegenstände. Hinzu kommen die geplanten Investitionen 
für die Wirtschaftsjahre 2025 und 2026. 
 
 

- Sonstige betriebliche Aufwendungen        2.940.600,- 
  3.078.100,- 

 
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beschreiben einen komplexen Bereich mit 
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unterschiedlichsten Kostenarten. Die hier verwendeten Konten zeigen vor allem die 
Aufwendungen, welche nicht direkt dem Personal- oder Materialaufwand zugeordnet werden 
können. Somit umfassen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen jenen Aufwand, der zur 
Aufrechterhaltung eines geregelten Geschäftsbetriebs unabdingbar ist.  
Größere Budgetansätze der Kostenartengruppen werden nachfolgend kommentiert: 
 
 
- Fuhrparkkosten 
 
Der Budgetansatz beinhaltet die laufenden Reparaturen an eigenen Fahrzeugen und großen 
Arbeitsmaschinen. Trotz einer speziellen Werkstattsoftware können hier nur Näherungswerte 
gesetzt werden, welche sich wiederum aus den durchschnittlichen Ergebnissen der Vorjahre 
ermitteln. Bei nicht planbaren Schäden an Motor, Getriebe etc. würde der Ansatz des Budgets 
überschritten werden.  
Darüber hinaus ist dieser Kostenblock geprägt von starken Preisanstiegen und langen 
Lieferzeiten, welche sich final auf die Ausfallzeiten der Fahrzeuge auswirken. 
 
Ergänzt wird dieser Bereich durch die Treibstoffkosten des Fuhrparks.  

        T€ 910; T€ 940 
 
 - Raum- und Heizkosten 
          

Der Kostenfaktor für die Raumkosten beinhaltet die Beauftragung externer 
Reinigungsunternehmen für die Unterhaltungsreinigung der Gebäude in der Nehringstraße, der 
Gärtnerei sowie in Teilbereichen der Friedhöfe. 
  
Die angesetzten Kosten für Strom, Gas, Wasser und Kanalnutzungsgebühren umfassen 
sämtliche Aufwendungen in den Liegenschaften des Betriebshofes.  Der Gasbedarf wird 
dadurch reduziert, dass auf dem Betriebsgelände in der Nehringstraße sowohl Hackschnitzel 
als auch Pellets für Wärmebedarf sowie Solartechnik für die Warmwasserbereitung genutzt 
werden. Auch der Wärmebedarf auf dem Waldfriedhof wird überwiegend über Holzpellets 
gedeckt.  
 
Die Preise im Bereich der Heizkosten haben sich zwischenzeitlich normalisiert. 

       T€ 465; T€ 475 
 

 - Pacht 
  

Der überwiegende Teil dieser Kostenart entsteht aus dem Erbpachtvertrag für die Hälfte des 
Betriebsgeländes in der Nehringstraße, welches dem Betriebshof über einen Zeitraum von noch 
rund 40 Jahre überlassen ist.  
                 T€ 201; T€ 201
  
 
-  Versicherungen, Beiträge und Gebühren 
 
Dieser Posten beinhaltet unter anderem die allgemeinen Versicherungen wie beispielsweise die 
Gebäude- und Feuerversicherung sämtlicher Liegenschaften des Betriebshofes, die 
Waldbrandversicherung, die Inhaltsversicherung der Trauerhallen sowie die 
Elektronikversicherung. 
 
Die beitragsintensivsten Positionen sind die Kraftfahrzeug- und Maschinenversicherungen für 
den Fuhrpark. Alle Fahrzeuge und Maschinen sind über den Gemeindeversicherungsverband 
(GVV) versichert. Es ist eine Selbstbeteiligung bei Teil- und Vollkasko vereinbart. 
 
Aber auch Gebühren zum Beispiel für die Betreuung unserer Auszubildenden bei anderen 
Kommunen nehmen einen Teil der Kosten in Anspruch. 

        T€ 215; T€ 215 
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 - Wartungs- und Reparaturkosten für EDV 
 

Dieser Budgetansatz hat sich gegenüber den Vorjahren erhöht. Ursache ist die stetig 
ansteigende Digitalisierungsquote in den unterschiedlichsten Bereichen. 
Die Betreuung des internen Netzwerks, dem Internetzugang mit Firewall usw wurde in die 
Hände eines sehr gut funktionierenden Dienstleisters gelegt. Hier erhält der Betriebshof bei 
vergleichsweise geringen Kosten einen sehr guten Service, welcher mit eigenem Personal nicht 
darstellbar wäre.  
Die Migration von M365 in die städtische IT wurde Anfang 2024 abgeschlossen. Seitdem zeigt 
sich die städtische IT für den Support – in der Hauptsache Outlook und Teams - verantwortlich. 
 

        T€ 200; T€ 220  
 
 - Verwaltungskosten Stadt 
 

 Nach dem Eigenbetriebsgesetz werden Beamte, die im Eigenbetrieb beschäftigt sind, in dessen 
Stellenübersicht nur nachrichtlich geführt. Die Besoldungspflicht verbleibt bei der 
Stadtverwaltung. So wird auch bei den beiden, beim Betriebshof beschäftigten, Beamten 
verfahren. Da dadurch die Stadt in Vorlage tritt, werden ihr diese entstandenen Personalkosten 
vom Betriebshof zum Jahresschluss erstattet. 
 
Die durch den Gesamtpersonalrat, die Gesamtjugendvertretung sowie durch die 
Auszubildendenvertretung  entstehenden Kosten werden nach Personenschlüsseln auf drei 
Dienststellen umgelegt. 
  

        T€ 250; T€ 250 
 
        

 
- Finanzergebnis:              223.700,- 
                439.800,-
                   

Das Finanzergebnis beinhaltet Zinsaufwand und Zinserträge.   
 
Die Zinserträge erfahren seit Jahren erstmals wieder eine relevante Größenordnung. 
 
Die Zinsaufwendungen weisen ein höheres Niveau auf, da hier auch bereits länger laufende 
Darlehen mit höherem Zinssatz beinhaltet sind.  
Die Position zeigt den fixen Zinsaufwand für die laufenden externen Darlehen zuzüglich den 
Zinsen für die, gemäß im Wirtschaftsplan notwendige neue Kreditaufnahme für bspw. den Bau 
des Wertstoffhofes und des Handwerkergebäudes in 2026. 
 
Hinzu kommen Zinszahlungen für einen Kredit durch die Stadt zur Finanzierung der aus dem 
städtischen Haushalt übertragenen Friedhofsimmobilien in das Anlagevermögen des 
Eigenbetriebs.  

 
- Sonstige Steuern                 56.600,- 
                  56.600,-  

 
Dieser Budgetansatz betrifft überwiegend die Grundsteuer für die Liegenschaften des 
Betriebshofes sowie die Kraftfahrzeugsteuer für den Fuhrpark.    



Einnahmen     (MITTELHERKUNFT) 2025 2026

1 Zuführungen der Gemeinde 0 € 0 €

2 Zuführung zu Rücklagen abzüglich Entnahmen

2.1. Überschuss Gewinn- Verlust RG 1.380.210 € 540.150 €

2.2. Finanzmittelzuführung aus Bankguthaben 1.797.690 € 2.814.450 €

2.4. Vortrag neue Rechnung 0 € 0 €

3 Zuführung zu langfristigen Rückstellungen abzüglich Entnahmen -1.200.600 € 17.500 €

5 Abschreibungen und Anlagenabgänge  ( ohne Nr. 6 ) 1.950.000 € 2.450.000 €

6 Vom Anschaffungswert abzusetzende Kapitalzuschüsse 0 € 0 €

7
Zuschüsse Nutzungsberechtigter abzüglich Entnahmen aus Pos. C der 
Passivseite "Empfangene Ertragszuschüsse" 

0 € 0 €

8 Rückfluss aus gewährten Darlehen 0 € 0 €

9 Kredite/Finanzanlagen 2.318.900 € 10.300.100 €

a) Finanzanlagen an Gemeinde                                                                     318.900 € 300.100 €

b) Kredite von der Gemeinde 

c) Kredite von Dritten 2.000.000 € 10.000.000 €

10 Gesamte Deckungsmittel des Vermögensplans 6.246.200 € 16.122.200 €

AUSGABEN     (MITTELVERWENDUNG) 2025 2026

1 Sachanlagen und immaterielle Anlagenwerte

                 1.1       -  Allgemeine und gemeinsame Betriebsabteilungen 992.000 1.081.000

                 1.2       -  Friedhofsverwaltung 125.000 550.000

                 1.3       -  Gebührenrelevante Einrichtung Abfallentsorgung  1.215.000 8.215.000

                 1.3       -  Gebührenrelevante Einrichtung Stadtreinigung 602.500 27.500

                 1.4        -  Übrige Betriebshoftätigkeiten   1.750.400 4.591.000

                 1.5        -  Hilfsbetriebe 491.000 479.500

                 1.6        -  Betriebe gewerblicher Art 2.000 2.000

2 Finanzanlagen 0 € 0 €

2.1. Zuführung Barmittel

3 Tilgung von Krediten                   724.000 € 823.000 €

4 Tilgungen von Darlehen / Gemeinde 344.300 € 353.200 €

4a Langfristige Verbindlichkeiten aus Übernahme Friedhöfe und aus Darlehn 2016 344.300 € 353.200 €

5 Gewinnabführung Stadt 0 € 0 €

6 Verlustausgleich Erfolgsplan 0 € 0 €

7 Gesamte Ausgaben des Vermögensplans 6.246.200 € 16.122.200 €

Vermögensplan zum Wirtschaftsplan der Jahre 2025 und 2026

Übersicht über die Herkunft und Verwendung der Gesamtmittel
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Vermögensplan zum Wirtschaftsplan der Jahre 2025 und 2026

Erläuterungen zur Mittelherkunft 2025 2026

1 Zuführungen der Gemeinde

2 Zuführung zu Rücklagen abzüglich Entnahmen

2.1. Der Überschuss wird auf neue Rechnung vorgetragen 1.380.210 € 540.150 €

2.2. Finanzmittelzuführung aus Bankguthaben 1.797.690 € 2.814.450 €

Diese Barmittel werden in den geplanten Wirtschaftjahren den laufenden Bank-
konten entnommen

3 Zuführung zu langfristigen Rückstellungen abzüglich Entnahmen -1.200.600 € 17.500 €

Hier erfolgt eine Entnahme bzw. Zuführen der Abfallgebühren

5 Abschreibungen und Anlagenabgänge  ( ohne Nr. 6 ) 1.950.000 € 2.450.000 €

Auf immaterielle Vermögensgegenstände des Anlagevermögens und der 
Sachanlagen werden die steuerlich zulässigen Abschreibungswerte vom jeweiligen 
Restbuchwert angesetzt. Die geringwertigen Wirtschaftsgüter mit Anschaffungs-
werten zwischen 250 € und 1.000 € werden in einem Jahressammelposten geführt 
und auf 5 Jahre abgeschrieben

Die Afa für die einzelnen Betriebszweige sind in der Erfolgsübersicht der einzelnen 
Planjahre ersichtlich.

6 Vom Anschaffungswert abzusetzende Kapitalzuschüsse

7
Zuschüsse Nutzungsberechtigter abzüglich Entnahmen aus Pos. C der 
Passivseite "Empfangene Ertragszuschüsse" 

8 Rückfluss aus gewährten Darlehen

9 Kredite/Finanzanlagen

a) Finanzanlagen an Gemeinde                                                                     318.900 € 300.100 €

b) Kredite von der Gemeinde 

c) Kredite von Dritten 2.000.000 € 10.000.000 €

Die Finanzanlagen von der Gemeinde beinhalten die Nutzungsrechte für die 
städtischen Friedhöfe, die bis zum 31.12.2011 vergeben wurden. Der angeführte 
Betrag betrifft die Nutzungsrechte für die Jahre 2025 bzw. 2026.

Die Aufnahme von Kredite an Dritten in 2025/2026 soll zur Teilfinanzierung des 
geplanten Projektes Neubau Wertstoffhof sowie für weitere Investitionen verwendet 
werden.

Erläuterung zur Mittelverwendung 2025 2025 2026

1 Sachanlagen und immaterielle Anlagenwerte

1.1 Allgemeine und gemeinsame Betriebsabteilungen:

Verwaltung und Vertrieb

Eventualposition für nicht vorhersehbare Investitionsnotwendigkeiten 300.000,00 €

Für nicht vorhersehbare aber notwendig werdende Anschaffungen wird ein Betrag 
anhand der Erfahrungswerte der vergangenen Jahre gesetzt.

Digitalisierung - diverse Projekte 50.000,00 €

Im Rahmen der Digitalisierung werden in Zusammenarbeit mit der Konzernmutter und 
ihrer Töchter einige Projekte durchgeführt, welche sich bisher noch nicht genau 
beziffern lassen. 
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Vermögensplan zum Wirtschaftsplan der Jahre 2025 und 2026

Digitalisierung Software - Ares 20.000,00 €

Die Software zur Erfassung von Mitarbeiter- und Fahrzeugstunden sowie des 
Materialeinsatzes sollen künftig durch die Ausführenden direkt am Einsatzort erfasst 
werden. Dafür muss die aktuelle Software erweitert werden.

Hardware - Austausch ca 30 PC 30.000,00 €

Der Support von Windows 10 wird eingestellt und eine Umstellung auf Windows 11 
wird daher nötig. Die bestehenden Computer verfügen allerdings nicht über genügend 
Rechenleistung und müssen daher ausgetauscht werden.

Hardware - Ersatzbeschaffung von Peripheriegeräten 10.000,00 €

Die Ersatzbeschaffung weiterer Peripheriegeräte ist turnusmäßig vorgesehen. 

Wiederholungsveranschlagung für Pkw BH 376 - Förster 40.000,00 €

Das permanente Befahren von Waldwegen zeigt trotz Allrad deutlichen Spuren und 
Verschleißerscheinungen. Das Fahrzeug muss ersetzt werden.

Eventualposition

Ersatzbeschaffung - 3 Fahrzeuge Abteilungsleiter 75.000,00 €

Die bisherigen Elektrofahrzeuge sollen sukzessive ersetzt werden, wenn nötig.

Kauf geringwertiger Wirtschaftsgüter 5.000,00 €

1.1.2 gemeinsame Betriebsabteilungen

Sanierung zentrale Heizungsanlage Gelände Betriebshof - Planungskosten 260.000,00 €

Die Heizungsanlage besteht aus zwei Hackschnitzelkesseln (Baujahr 2006) sowie 
einem Gasheizkessel (Baujahr 2006). Insgesamt läuft die Anlage nicht effektiv und ist 
gepaart mit hohen Unterhaltungskosten. Laut Expertenmeinung ist die Anlage nahe 
an der Verschleißgrenze und sollte ersetzt werden. 

Sanierung Flachdächer 200.000,00 €

Nahezu alle Dächer auf dem Gelände in der Nehringstraße sind sanierungsbedürftig. 
Bei zwei Hallen herrscht dringender Handlungsbedarf. In den Folgejahren soll jeweils 
ein Dach saniert werden.

Kauf geringwertiger Wirtschaftsgüter 2.000,00 €

Zwischensumme 992.000,00 €

1.2. Friedhofsverwaltung

Errichtung eines Muslimischen Grabfelds - Planungskosten 75.000,00 €

Das bestehende Grabfeld auf dem Waldfriedhof ist nahezu komplett belegt. Ein 
neues Grabfeld soll entwickelt werden.

Unterhaltung Außenanlagen Friedhöfe 50.000,00 €
Die kontinuierliche Sanierung von Wegen, Wasserstelen und Bänken soll auch 2025 
weitergeführt werden.

Zwischensumme 125.000,00 €
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Vermögensplan zum Wirtschaftsplan der Jahre 2025 und 2026

1.3. Gebührenrelevante Einrichtungen

Abfallentsorgung

Neubau eines Wertstoffhofes - Planungskosten 800.000,00 €

Mit dem Bau des neuen zentralen Wertstoffhofes in Ober- Eschbach soll der Wegfall 
des bisherigen Wertstoffhofes "Sauereck" sowie die nur eingeschränkte 
Annahmemögllichkeiten in der Georg-Schäffler-Str. kompensiert werden. VE in 
Wiplan 23-24 T€ 7.750 

Ersatzbeschaffung von 4 Abfallsammelfahrzeugen - hier Fahrgestelle 400.000,00 €

Im turnusmäßigen Austausch sollen stark beanspruchten Fahrzeuge ersetzt werden. 
Die hier zu ersetzenden Müllfahrzeuge sind 10 bzw. 12 Jahre alt. Die Aufbauten inkl. 
Schüttungen sind im WiPlan 2026 aufgeführt.

Kauf geringwertiger Wirtschaftgüter 15.000,00 €

Hierin ist u.a. die Ersatzbeschaffung von Müllgroßbehältern zum Austausch 
beinhaltet.

Zwischensumme 1.215.000,00 €

Stadtreinigung

Ersatzbeschaffung von 3 Kleinkehrmaschinen 600.000,00 €

Zwei dieser Maschinen sollen mit herkömmlichem Antrieb angeschafft werden. Die 
dritte Maschine soll bei entsprechender Förderung als Elektrofahrzeug 
ausgeschrieben werden. Eine VE wurde in 2024 geplant.

Kauf geringwertiger Wirtschaftgüter 2.500,00 €

Zwischensumme 602.500,00 €

1.4. Übrige Betriebshoftätigkeiten

Bereich Hoch- und Tiefbau

Wiederholungsveranschlagung - Ersatzbeschaffung Lkw HG- 206 250.000,00 €

mit Winterdienstanbauteilen; da sich die Beschaffungszeiträume massiv verlängert 
haben, ist von einer Lieferung vor 2025 nicht auszugehen.

Wiederholungsveranschlagung - Ersatzbeschaffung Lkw BH 2294 80.000,00 €

Das Fahrzeug mit Baujahr 2014 ist, bedingt durch den täglichen Einsatz, erschöpft 
und muss ersetzt werden. Da sich die Beschaffungszeiträume weiterhin massiv 
verlängert haben, ist von einer Auslieferung vor 2025 nicht auszugehen.

Wiederholungsveranschlagung - Ersatzbeschaffung mittlerer Lkw BH 2295 80.000,00 €

Das Fahrzeug mit Baujahr 2012 ist, bedingt durch den täglichen Einsatz, erschöpft 
und muss ersetzt werden. Da sich die Beschaffungszeiträume weiterhin massiv 
verlängert haben, ist von einer Auslieferung vor 2025 nicht auszugehen.

Ersatzbeschaffung -  Anhänger BH 105 10.000,00 €

Der Anhänger ist  18 Jahre alt und muss erneuert werden.

Neuanschaffung einer Thermo Asphaltbox 1,2 to 8.500,00 €

Die Asphaltbox ermöglicht den Einbau des Asphalts im heißem Zustand. Die Art 
dieses Einbaus ist von Auftraggeberseite gewünscht.

Ersatzbeschaffung für Bohrhammer HR 2811 - Stemmhammer 1.800,00 €

Der verschlissene Bohrhammer bringt kaum noch Leistung.

Kauf geringwertiger Wirtschaftgüter 7.700,00 €

Anschaffung von Kleinwerkzeugen für den Hoch- und Tiefbau
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Vermögensplan zum Wirtschaftsplan der Jahre 2025 und 2026

Bereich Handwerker

Neubau des Handwerkergebäude - Planungskosten 100.000,00 €

Das bestehende Gebäude befindet sich in einem energetisch schlechten Zustand. 
Darüber hinaus weißt das Dach Schäden auf, welche zu Wassereintritt ins Gebäude 
führen. Zudem ist der Brandschutz nicht mehr gegeben.

Ersatzbeschaffung Transporter BH 178 45.000,00 €

Fahrzeug ist 10 Jahre alt und verschlissen. Es soll wenn möglich durch ein E-
Fahrzeug ersetzt werden.

Neuanschaffung eines Montagetisches mit Zubehör 2.500,00 €

Der bisherige Tisch ist verschlissen.

Neuanschaffung Schweißtisch mit Zubehör 5.000,00 €

Der bisherige Tisch ist verschlissen.

Kauf geringwertiger Wirtschaftgüter 8.000,00 €

Anschaffung von Kleinwerkzeugen wie Sägen und Kombihammer.

Grünpflege I

Verpflichtungsermächtigung für Hubsteiger BH 3476 für das Jahr 2025

Der Hubsteiger BH 3476 mit Arbeitbühne 24m muss in 2026 nach über 10 jähriger 
Nutzung ersetzt werden. Die Beschaffung nimmt mehr als 12 Monate in Anspruch. Es 
werden für 2026 T€ 200 eingeplant.

Sanierung Sanitärbereich Gelände Gärtnerei 250.000,00 €
Der Sanitärbereich der Beschäftigten ist veraltet. Auch die Heizungsanlage ist 
mittlerweile über 30 Jahre alt und soll gegen eine effiziente Anlage ausgetauscht 
werden.

Ersatzbeschaffung für Hubsteiger BH 3475 - hier Fahrgestell 160.000,00 €
Die Beschaffung eines solchen Gerätes ist aufgrund der Lieferfristen sehr langwierig. 
Bereits in 2022 wurde daher eine Verpflichtungsermächtigung eingetragen. Das 
Fahrgestell des Hubsteigers wird in 2025 geliefert und damit rechnungswirksam.

Wiederholungsveranschlagung - Ersatz von 3 Mehrzwecktransportern 165.000,00 €
Die E-Kleintransporter (Baujahr 2014 bzw. 2013) sind aufgrund hoher Werkstattzeiten 
kaum noch einsetzbar. 

Ersatzbeschaffung für Pkw BH 155 - E - Fahrzeug 40.000,00 €
Der Renault Kangoo (Baujahr 2013) weißt nach gut 57.000 km bereits deutliche 
Kapazitätseinbußen auf. Nur ein neues Batteriepaket ist nicht wirtschaftlich.

Ersatzbeschaffung für Resistograph IML 8.500,00 €
Das alte Gerät (Anschaffung 2011) ist verschlissen; eine Reparatur wäre 
unwirtschaftlich. 

Neuanschaffung eines Wegepflegegerät für Agria 5900 6.000,00 €
Das Gerät ermöglicht eine schnellere, schonendere und durch die Kreiselbewegung 
qualitativ hochwertige Wegepflege.

Neuanschaffung eines funkgesteuterten Fällkeilsatzes 3.800,00 €
Beim Umkeilen von Hand besteht eine erhöhte Gefahr, dass sich Totholz aus der 
Krone löst und hinabfällt. Durch den funkgesteuerten Fällsatz kann diese Gefahr auf 
ein Minimun herabgesetzt werden und somit die Gesundheit der Mitarbeiter besser 
geschütz werden.

Seite 16



Vermögensplan zum Wirtschaftsplan der Jahre 2025 und 2026

Kauf geringwertiger Wirtschaftgüter 20.000,00 €
Kleinwerkzeuge und Arbeitsgeräte für Kurpark, Bamkolonne, Forst

Bereich Grünpflege II

Kauf geringwertiger Wirtschaftgüter 10.000,00 €

Kleinwerkzeuge und Arbeitsgeräte für Spielplätze, Landschaftspflege und 
Stadtgrünunterhaltung

Bereich Grünpflege III

Wiederholungsveranschlagung - Ersatz für Fahrzeug BH 3 200.000,00 €

Die Beschaffung verzögert sich weiterhin durch Unvereinbarkeit von technischen 
Anforderungen im Friedhofsbereich und vorhandenem Angebot möglicher Hersteller. 

Ersatzbeschaffung für Friedhofsbagger BH 34 200.000,00 €

Das Fahrzeug mit Baujahr 2013 und rd. 3.100 Betriebsstunden stellt ein 
Schlüsselgerät auf den Friedhöfen dar. Ein Ausfall des Gerätes könnte zu deutlichen 
Verzögerungen bei den Bestattungen führen. Darüber hinaus steigen die 
Reparaturkosten in den letzten Jahren.

Ersatzbeschaffung für Pkw BH 153 - E - Fahrzeug 40.000,00 €

Der Renault Kangoo (Baujahr 2012) weist nach gut 60.000 km bereits deutliche 
Kapazitätseinbußen auf. Nur ein neues Batteriepaket ist nicht wirtschaftlich.

Eventualposition

Neuanschaffung eines fahrbaren Arbeitsgerätes zur Laubbeseitigung sowie für den 
Winterdienst. 40.000,00 €

Kauf geringwertiger Wirtschaftgüter 8.600,00 €

Kleinwerkzeuge und Arbeitsgeräte für Friedhöfe und Sportplätze

Zwischensumme 1.750.400,00 €

1.5 Hilfsbetriebe

Materialwesen
Ersatzbeschaffung motorgetriebener Arbeits- und Kleingeräte 5.000,00 €
Der Gerätepool wird je nach Notwendigkeit verjüngt. 

Kfz - Werkstatt 

Neue Hallentore - Kfz Werkstatt 25.000,00 €
Erneuerung der Hallentore wird aufgeteilt auf 2025 und 2026

Werkzeugwagen mit Werkzeugkiste und Werkzeug 3.500,00 €
Die alten Werkzeugwagen und ihr Inhalt sind verschlissen. Darüber hinaus benötigen 
die Monteure für den aktuellen Fuhrpark (inklusive der E- Fahrzeuge) teilweise 
modernere Werkzeuge.

Neuanschaffung einer Drehbank 3.000,00 €
Die Drehbank ist eine Auflage der Berufsgenossenschaft

Neuanschaffung einer Standbohrmaschine 3.000,00 €
Die Standbohrmaschine ist eine Auflage der Berufsgenossenschaft

Kauf geringwertiger Wirtschaftgüter 2.000,00 €
Kleinwerkzeuge und Arbeitsgeräte 
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Vermögensplan zum Wirtschaftsplan der Jahre 2025 und 2026

Landmaschinenmechaniker

Kauf geringwertiger Wirtschaftgüter 2.500,00 €

Kleinwerkzeuge und Arbeitsgeräte 

Fahrzeugpool

Wiederholungsveranschlagung - Ersatz für BH 1005 Lkw 15to 200.000,00 €

Das Großfahrzeug, Baujahr 2012, ist aufgrund seiner Auslastung und dem 
zusätzlichen Einsatz im Winterdienst stark beansprucht.

Wiederholungsveranschlagung - Sanierung Alte Salzhalle 125.000,00 €

Die Halle ist baufällig und muss saniert oder auch abgerissen werden.

Wiederholungsveranschlagung - Ersatz Fiat BH 150 40.000,00 €

Das Fahrzeug ist mittlerweile fast 16 Jahre alt und wird für den Transport der 
Mitarbeiter zwischen den einzelnen Friedhöfen und für die Fahrten zu Bestattungen 
genutzt. Die Reparaturaufwendungen steigen. 

Ersatzbeschaffung BH 2111 Transporter (auch für Bereitschaft) 50.000,00 €

Das Fahrzeug ist nach 9 Jahren, 115.000 km Laufleistung und durch die Nutzung 
einer hohen Anzahl von Mitarbeitern im Rahmen der Bereitschaft verschlissen.

Ersatzbeschaffungen Anbaugeräte für den Winterdienst 30.000,00 €

Es werden bei Bedarf alte Anbaugeräte ausgetauscht.

Kauf geringwertiger Wirtschaftgüter 2.000,00 €

Kleinwerkzeuge und Arbeitsgeräte 

Zwischensumme 491.000,00 €

1.6. Betriebe gewerblicher Art

Kauf geringwertiger Wirtschaftsgüter 2.000,00 €

Zwischensumme 2.000,00 €

Gesamtinvestition für 2025 5.177.900,00 €

3 Tilgung von Krediten 724.000,00 €

Die bestehenden Kredite bei der West LB und der Kreditanstalt für Wiederaufbau 
(KfW) sind mit einer Tilgung von T€ 443 angesetzt. Die Tilgungen für die, bei der 
Commerzbank im Jahr 2020 und 2022 aufgenommene Darlehen für 
Investitionsbedarf, sind mit einer Tilgung von T€ 200 angesetzt. Geplante 
Neuaufnahme T€ 80 

4 Tilgung von Darlehen / Gemeinde 344.300,00 €

Für die Übertragung der Friedhofsimmobilien entstehen dem Betriebshof Verbind-
lichkeiten gegenüber der Gemeinde in Höhe von T€ 245, die bis zum Jahr 2030 zu 
tilgen sind. Hinzu kommt ein Darlehen aus dem Jahr 2016 mit einer Tilgung in Höhe 
von T€ 99. 

6 Verlustausgleich Erfolgsplan 0,00 €

Für das Wirtschaftjahr ist kein Verlust geplant.
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Erläuterung zur Mittelverwendung 2026
1 Sachanlagen und immaterielle Anlagenwerte

1.1 Allgemeine und gemeinsame Betriebsabteilungen:

Verwaltung und Vertrieb

Eventualposition für nicht vorhersehbare Investitionsnotwendigkeiten 300.000,00 €

Für nicht vorhersehbare aber notwendig werdende Anschaffungen wird ein Betrag 
anhand der Erfahrungswerte der vergangenen Jahre gesetzt.

Digitalisierung - diverse Projekte 50.000,00 €

Im Rahmen der Digitalisierung werden in Zusammenarbeit mit der Konzernmutter und 
ihrer Töchter einige Projekte durchgeführt, die sich bisher noch nicht genau beziffern 
lassen. 

Hardware --- Ersatzbeschaffung von Peripheriegeräten 25.000,00 €

Die Ersatzbeschaffung für PCs sowie weitere Peripheriegeräte ist turnusmäßig 
vorgesehen. 

Eventualposition

Ersatzbeschaffung - 2 Fahrzeuge Abteilungsleiter 50.000,00 €

Die bisherigen Elektrofahrzeuge sollen sukzessive ersetzt werden, wenn nötig.

Kauf geringwertiger Wirtschaftsgüter 4.000,00 €

Sonstige gemeinsame Betriebsabteilungen

Sanierung zentrale Heizungsanlage Gelände Betriebshof - Baukosten 450.000,00 €

Die Heizungsanlage besteht aus zwei Hackschnitzelkesseln (Baujahr 2006) sowie 
einem Gasheizkessel (Baujahr 2006). Insgesamt läuft die Anlage nicht effektiv, 
gepaart mit hohen Unterhaltungskosten. Laut Expertenmeinung ist die Anlage nahe 
an der Verschleißgrenze und sollte ersetzt werden. 

Sanierung Flachdächer 200.000,00 €

Die Sanierung der einzelnen Flachdächer wird fortgesetzt.

Kauf geringwertiger Wirtschaftsgüter 2.000,00 €

Zwischensumme 1.081.000,00 €

1.2 Friedhofsverwaltung

Errichtung eines Muslimischen Grabfeld - Baukosten 500.000,00 €

Das bestehende Grabfeld auf dem Waldfriedhof ist nahezu komplett belegt. Ein 
neues Grabfeld soll entwickelt werden.
Unterhaltung Außenanlagen Friedhöfe 50.000,00 €

Die kontinuierliche Sanierung von Wegen, Wasserstelen und Bänken soll auch 2026 
weitergeführt werden.

Zwischensumme 550.000,00 €

1.3 Gebührenrelevante Einrichtungen

Abfallentsorgung

Neubau eines Wertstoffhofes - Baukosten 7.000.000,00 €

Mit dem Bau des neuen zentralen Wertstoffhofes soll der Wegfall des bisherigen 
Hofes in Ober-Eschbach sowie die nur eingeschränkte Annahme in der Georg-
Schäffler-Str. kompensiert werden. VE in WiPl 23-24 T€ 7.750 
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Ersatzbeschaffung für 4 Abfallsammelfahrzeugen - hier Aufbauten und 
Schüttung

1.000.000,00 €

Im turnusmäßigen Austausch sollen die stark beanspruchten Fahrzeuge ersetzt 
werden. Die hier zu ersetzenden Müllfahrzeuge sind 10 bzw. 12 Jahre alt. 

Ersatzbeschaffung für 2 Abfallsammelfahrzeugen - hier Fahrgestelle 200.000,00 €

Im turnusmäßigen Austausch sollen die stark beanspruchte Fahrzeuge ersetzt 
werden. Die hier zu ersetzenden Müllfahrzeuge sind 10 bzw. 12 Jahre alt. 

Kauf geringwertiger Wirtschaftgüter

Hierin ist u.a. die Ersatzbeschaffung von Müllgroßbehältern zum Austausch 
beinhaltet.

15.000,00 €

Zwischensumme 8.215.000,00 €

Stadtreinigung

Ersatzbeschaffung Pkw BH 210 25.000,00 €

Das Fahrzeug ist 15 Jahre alt.

Kauf geringwertiger Wirtschaftgüter 2.500,00 €

Zwischensumme 27.500,00 €

1.4 Übrige Betriebshoftätigkeiten

Bereich Hoch- und Tiefbau

Verpflichtungsermächtigung für Kanalspüler BH 2115 für das Jahr 2028

Der Beschaffungsvorgang sollte im Jahr 2026 angestoßen werden, damit eine 
Auslieferung des kompletten Kanalspülfahrzeuges BH 2115 in Jahr 2028 erfolgen 
kann. Im Jahr 2026 wird eine VE im Wiplan eingereicht. T€ 700

Ersatzbeschaffung für Kanalspülfahrzeug BH 2114 - hier Fahrgestell 160.000,00 €

Der Beschaffungsvorgang wurde im Jahr 2024 angestoßen, damit eine Auslieferung 
des kompletten Fahrzeuges in Jahr 2027 erfolgen kann. Im Jahr 2024 wurde eine VE 
im Wiplan eingereicht.

Ersatzbeschaffung Lkw geschlossen BH 2296 60.000,00 €

Das Fahrzeug mit Baujahr 2014 ist, bedingt durch den täglichen Einsatz, erschöpft 
und muss ersetzt werden.  

Ersatzbeschaffung Gaswarngeräte 2.600,00 €

Die Gaswarngeräte müssen turnusmäßig ausgetauscht werden.

Eventualposition

Ersatz Lkw BH 360 (Baujahr 2016) 50.000,00 €

Ersatz für Vibrationsplatten (Baujahr 2005) Typ DPU 3050 5.000,00 €

Ersatz für Vibrationstampfer (Baujahr 2005) 2.400,00 €

Kauf geringwertiger Wirtschaftgüter 7.400,00 €

Anschaffung von Kleinwerkzeugen für den Hoch- und Tiefbau

Bereich Handwerker

Neubau des Handwerkergebäude - Baukosten 2.400.000,00 €

Das bestehende Gebäude befindet sich in einem energetisch schlechten Zustand. 
Darüber hinaus weißt das Dach Schäden auf, die zu Wassereintritt ins Gebäude 
führen. Auch der Brandschutz ist nicht mehr gegeben.
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Kauf geringwertiger Wirtschaftgüter

Anschaffung von Kleinwerkzeugen wie Sägen und Kombihammer. 5.000,00 €

Grünpflege I

Ersatzbeschaffung für BH 3475 Hubsteiger - hier Aufbau 400.000,00 €

Die Beschaffung eines solchen Gerätes ist aufgrund der Lieferfristen sehr langwierig. 
Bereits in 2022 wurde daher eine Verpflichtungsermächtigung eingetragen.  

Wiederholungsveranschlagung - Ersatz für Forstschlepper BH 35 300.000,00 €

Das Spezialfahrzeug (Baujahr 2012) ist durch den Einsatz im Wald und durch den 
regelmäßgen Einsatz beim Wässern der Großbäume verschlissen. Bedingt durch die 
lange Beschaffungszeit wurde dieses Spezialfahrzeug auf 2026 verschoben.

Wiederhohlungsveranschlagung - Ersatz BH 17 Allrad 200.000,00 €

Das Fahrzeug (Baujahr 2009) soll ersetzt werden. Verschleiß und das geänderte 
Mähkonzept im Kurpark machen dies notwendig. 

Ersatzbeschaffung für BH 3476 Hubsteiger mit Arbeitsbühne 200.000,00 €

Die Beschaffung eines solchen Gerätes ist aufgrund der Lieferfristen sehr langwierig. 
Im Jahr 2025 wurde daher eine Verpflichtungsermächtigung eingetragen. 

Neuanschaffung eines Ladewagenaufsatz für Mähgeräte 45.000,00 €

Erleichtert den Transport der Arbeitsgeräte.

Ersatzbeschaffung zweier Kleinschlepper - BH 141, BH 142 90.000,00 €

Die zwei Kleinschlepper (Baujahr 2014) sind bedingt durch den täglichen Einsatz 
erschöpft und müssen ersetzt werden.

Neuanschaffung Ergänzungsset für Zugversuchsgerät 7.000,00 €

Erweiterung des Starterpakets (2024) um ein Inclinometer- und Elastometerset zur 
Erhöhung der Messgenauigkeit und Aussagefähigkeit.

Eventualposition

Ersatzbeschaffung M030 - Großflächenmäher (Baujahr 2015) 80.000,00 €

Bereich Grünpflege I

Kauf geringwertiger Wirtschaftgüter 20.000,00 €

Kleinwerkzeuge und Arbeitsgeräte für Kurpark, Bamkolonne, Forst

Bereich Grünpflege II

Wiederholungsveranschlagung - Ersatz Lkw BH 148 70.000,00 €

Das Fahrzeug der Sportplatzkolonne (Baujahr 2014) weist aufgrund vermehrter 
Reparaturen erhöhte Ausfallzeiten auf. 

Eventual - Positionen

Neuanschaffung Geräteträger / Multi - Lader 58.000,00 €

Anschaffung Anbaugeräte für Multifunktionslader 35.000,00 €

Kauf geringwertiger Wirtschaftgüter 10.000,00 €

Kleinwerkzeuge und Arbeitsgeräte für Spielplätze, Landschaftspflege und 
Stadtgrünunterhaltung
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Bereich Grünpflege III

Ersatzbeschaffung für Kleinkehrmaschine BH 420 300.000,00 €

Das Fahrzeug (Baujahr 2020) ist eine technisch komplexe Kleinkehrmaschine und ist 
bereits nach fünfjährigem Dauereinsatz verschlissen und stark reparaturanfällig.  

Eventual - Postiton 75.000,00 €

Ersatzbeschaffung M067 - Spindelmäher (Sportplätze)

Kauf geringwertiger Wirtschaftgüter 8.600,00 €

Kleinwerkzeuge und Arbeitsgeräte für Friedhöfe und Sportplätze

Zwischensumme 4.591.000,00 €

1.5 Hilfsbetriebe

Materialwesen

Ersatzbeschaffung motorgetriebener Arbeits- und Kleingeräte 5.000,00 €

Der Gerätepool wird je nach Notwendigkeit verjüngt. 

Ersatzbeschaffung Gabelstapler M005 50.000,00 €

Der Gabelstapler wurde bereits gebraucht erworben und soll aufgrund des Alters 
ersetzt werden.

Kfz - Werkstatt 

Neue Hallentore - Kfz Werkstatt 25.000,00 €

Erneuerung der Hallentore wird aufgeteilt auf 2025 und 2026

Kauf geringwertiger Wirtschaftgüter 2.000,00 €

Kleinwerkzeuge und Arbeitsgeräte 

Landmaschinenmechaniker 2.500,00 €

Kauf geringwertiger Wirtschaftgüter

Kleinwerkzeuge und Arbeitsgeräte 

Fahrzeugpool

Ersatzbeschaffung für Industriebagger Atlas M 70 278.000,00 €

Der Industriebagger (Baujahr 2016) ist im täglichen Gebrauch - u.a. für die 
Verdichtung der Abfällle auf dem Wertstoffhof - und daher sehr reparaturanfällig.

Ersatzbeschaffung für BH 289 Kleintraktor 45.000,00 €

Der Kleintraktor (Baujahr 2016) ist im täglichen Gebrauch und weißt  36.400 
Betriebsstunden auf. Darüber hinaus ist das Fahrzeug sehr reparaturanfällig. Wenn 
möglich soll als E-Fahrzeug angeschafft werden.

Eventual - Positionen

Ersatzbeschaffung für BH 324 Häcksler (Baujahr 2016) 40.000,00 €

Ersatzbeschaffungen Anbaugeräte für den Winterdienst 30.000,00 €

Es werden bei Bedarf alte Anbaugeräte ersetzt.

Kauf geringwertiger Wirtschaftgüter 2.000,00 €

Kleinwerkzeuge und Arbeitsgeräte 

Zwischensumme 479.500,00 €

1.5 Betriebe gewerblicher Art

Kauf geringwertiger Wirtschaftsgüter 2.000,00 €

Zwischensumme 2.000,00 €

Gesamtinvestition für 2026 14.946.000,00 €
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3 Tilgung von Krediten 823.000,00 €

Die bestehenden Kredite bei der West LB und der Kreditanstalt für Wiederaufbau 
(KfW) sind mit einer Tilgung von T€ 309 angesetzt. Die Tilgungen für die, bei der 
Commerzbank im Jahr 2020 und 2022 aufgenommene Darlehen für 
Investitionsbedarf ist eine Tilgung von T€ 200 angesetzt. Tilgung für die 
Neuaufnahme ist mit  T€ 314

4 Tilgung von Darlehen / Gemeinde 353.200,00 €

Für die Übertragung der Friedhofsimmobilien entstehen dem Betriebshof Verbind-
lichkeiten gegenüber der Gemeinde in Höhe von T€ 252, die bis zum Jahr 2030 zu 
tilgen sind. Hinzu kommt ein Darlehen aus dem Jahr 2016 mit einer Tilgung in Höhe 
von T€ 101. 

6 Verlustausgleich Erfolgsplan 0,00 €

Für das Wirtschaftjahr ist kein Verlust geplant.
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Betriebshof Bad Homburg

Finanzplan  zum Wirtschaftsplan 2025 - 2026

A.

Nr. B e z e i c h n u n g
2024      

Euro

2025     

Euro

2026      

Euro

2027     

Euro

2028     

Euro

Deckungsmittel ( Mittelherkunft )

1 Zuführungen zum Stammkapital

2 Zuführung zu Rücklagen abzüglich Entnahmen 

2.1. Überschuss Gewinn- Verlust RG 0 1.380.210 540.150 200.000 200.000

2.2. Finanzmittelzuführung aus Bankguthaben 2.042.000 1.797.690 2.814.450 467.700 102.300

2.3. Vortrag neue Rechnung -957.000 0 0

3

4

5 Abschreibungen und Anlagenabgänge  ( ohne Nr. 6 ) 1.850.000 1.950.000 2.450.000 2.950.000 2.790.000

6 Vom Anschaffungswert abzusetzende Kapitalzuschüsse

7

8 Rückfluss aus gewährten Darlehen

9 Kredite/Finanzanlagen

a) Finanzanlagen  Gemeinde 336.400 318.900 300.100 280.100 257.900

b) Kredite von der Gemeinde

c.) Kredite von Dritte aus WiPlan 2024 2.000.000

d.) Kredite von Dritte 10.000.000

Deckungsmittel insgesamt 2.467.400 6.246.200 16.122.200 3.897.800 3.350.200

Ausgaben (Mittelverwendung)

1 Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 

1.1. Investitionen aus Wirtschaftsplänen

1.1 Allgemeine und gemeinsame Betriebsabteilungen 1.465.000 952.000 1.081.000 581.000 471.000

1.1 Wiederholungsveranschlagungen 40.000

1.2 Friedhofsverwaltung 64.000 125.000 550.000 50.000 50.000

1.3 Abfallentsorgung 505.000 1.215.000 8.215.000 515.000 15.000

1.3 Straßenreinigung 40.000 602.500 27.500 72.500 67.500

1.4 übrigen Betriebshoftätigkeiten 322.000 975.400 4.091.000 1.237.500 1.169.500

1.4 Wiederholungsveranschlagungen 775.000 500.000

1.5 Hilfsbetriebe 25.500 126.000 479.500 176.500 291.500

1.5 Wiederholungsveranschlagungen 365.000

Betriebe gewerblicher Art 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000

2 Finanzanlagen

Zuführung Bankguthaben 

3 Tilgung von Krediten an Dritte 665.000 724.000 823.000 901.000 912.000

4 Tilgung von Darlehen / Gemeinde 335.900 344.300 353.200 362.300 371.700

5 Gewinnabführung an Stadt

6 Verlust Gewinn- und Verlust RG Erfolgsplan -957.000 0 0 0 0

Ausgaben insgesamt 2.467.400 6.246.200 16.122.200 3.897.800 3.350.200

Zuschüsse Nutzungsberechtigter abzüglich Entnahmen 
aus Pos. C der Passivseite "Empfangene 
Ertragszuschüsse" 

Zuführung zu Sonderposten mit Rücklageanteil abzüglich 
Entnahmen 

Übersicht über die Entwicklung der Ausgaben und der Deckungsmittel                                                             
des Vermögensplan ( § 19 Nr. 1 EigBGes )   

Zuführung zu langfristigen Rückstellungen abzüglich 
Entnahmen 

-1.200.600 17.500-804.000

Seite 25



Betriebshof Bad Homburg

Finanzplan  zum Wirtschaftsplan 2025 - 2026

B.

Nr. B e z e i c h n u n g
2024      

Euro

2025     

Euro

2026      

Euro

2027     

Euro

2028     

Euro

Einnahmen

1 Zuweisung zu Eigenkapitalaufstockung

2 Zuweisung zum Verlustausgleich 275.000 445.000 445.000 445.000 445.000

a) Verlustausgleich Friedhöfe 275.000 445.000 445.000 445.000 445.000

b) Verlustausgleich lfd. Geschäftsjahr

3 a) Verwaltungskostenbeiträge, Zinsen

4 Finanzanlagen an die Gemeinde 336.400 318.900 300.100 280.100 257.900

5 Umsatzerlöse mit Gemeinde 10.400.000 11.604.000 11.604.000 11.604.000 11.604.000

Einnahmen gesamt 11.011.400 12.367.900 12.349.100 12.329.100 12.306.900

Ausgaben

1 Gewinnabführungen 0 0 0 0 0

2 Konzessionsabgaben

3 Verwaltungskostenbeiträge, Zinsen 377.400 385.500 385.500 369.900 360.500

4 Eigenkapitalrückzahlung 0 0 0 0 0

5 Tilgung von Darlehen / Gemeinde 335.600 344.300 353.200 362.300 371.800

Ausgaben gesamt 713.000 729.800 738.700 732.200 732.300

Übersicht über die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzplanung                                         
für den Haushalt der Gemeinde auswirkt ( § 19 Nr. 2 EigBGes )
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Investitionsprogramm

zum Wirtschaftsplan 2025-2026

Lfd. MASSNAHME 2024 2025 2026 2027 2028

Nr. TEuro TEuro TEuro TEuro TEuro

DATENVERARBEITUNG

1 Hardware 43 40 25 25 25

2 Software 70 70 50 50 50

BAUEN und SANIEREN

3 Planungskosten 30 1.235 0 0 0

4 Schaffung Büroraum

5 Sonstige Baumaßnahmen 1.250 625 10.600 250 50

6 Müllfahrzeuge 290 400 1.200 500 0

7 Großfahrzeuge (über T€ 75) 0 610 0 120 250

8 Mittlere Fahrzeuge (T€ 25 bi T€ 75) 100 175 180 295 95

9 Kleine Fahrzeuge ( bis T€ 25) 0 0 0 0 70

ANSCHAFFUNG SPEZIALFAHRZEUGEN

10 Bagger/Ladegeräte 80 200 386 145 130

11 Elektrofahrzeuge 47 320 120 35 45

12 Kehrmaschinen 0 600 300 0 0

13 Traktoren/Schlepper 80 0 390 0 110

14 Friedhofsfahrzeuge 0 0 0 0 0

15 Sonstige Spezialfahrzeuge 0 400 1.115 800 827

ANSCHAFFUNG GROSSE ARBEITSHILFSMITTEL

16 Anbaugeräte für Fahrzeuge 0 0 35 0 0

17 Kompressor 0 0 0 0 0

18 Hochdruckreiniger 0 0 0 0 0

19 Transportcontainer 16 0 0 0 0

20 Anhänger 22 10 85 0 0

21 Winterdienstgeräte 0 30 30 30 30

22 Sonstige große Arbeitshilfsmittel 5 64 47 5 5

EINBAU VON BETRIEBSVORRICHTUNGEN,

23 Werkstättenausstattung 0 0 0 0 0

24 Sonstige Betriebsvorricht. 0 0 0 0 0

INNENRAUMBEREICH

25 Möblierung 14 0 0 0 0

26 GEGENSTÄNDE >1.200,- und < 5.000,- EURO 4 12 0 0 0

27 GERINGWERTIGE WIRTSCHAFTSGÜTER 73 87 83 80 80

28 NICHT VORHERSEHBARE INVESTITIONEN 300 300 300 300 300

JAHRESINVESTITION 2.424 5.178 14.946 2.635 2.067

,
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Stellenübersicht 2025

(nachrichtlich)

A16 A15 A14 A13 A12 A11 A10 A9 A8 A7 A6 A5

2

2. Beschäftigte (Entgeltgruppen nach TVöD)

15 14 13 12 11 10 9c 9b 9a 8 7 6 5 4 3 2 1

1 1 1 10 5 12 15 14 79 21 33 18

Stellen 

2025

Stellen 

2024

Stellen 

30.06.24  

besetzt

Beamte 2 2 2

Beschäftigte 210 210 204

212 212 206

7 besetzt 4

5. Bemerkungen

Stelle 199 von Grünpflege III in die Verwaltung zur Übernahme der Auszubildenden

Stelle 17 neu geschaffen (Abfallberatung)

Änderungen der Eingruppierung nach Inkrafttreten des neuen Tarifvertrages für

handwerkliche Tätigkeiten in Hessen

4. Ausbildungsstellen

3. Zusammenstellung

1. Beamte/Beamtinnen (Besoldungsgruppen nach dem BBesG)
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Stellenübersicht 2026

(nachrichtlich)

A16 A15 A14 A13 A12 A11 A10 A9 A8 A7 A6 A5

2

2. Beschäftigte (Entgeltgruppen nach TVöD)

15 14 13 12 11 10 9c 9b 9a 8 7 6 5 4 3 2 1

1 1 1 10 5 12 15 14 79 21 33 18

Stellen 

2026

Stellen 

2025

Stellen 

30.06.24 

besetzt

Beamte 2 2 2

Beschäftigte 210 210 204

212 212 206

7 besetzt 4

5. Bemerkungen

4. Ausbildungsstellen

3. Zusammenstellung

1. Beamte/Beamtinnen (Besoldungsgruppen nach dem BBesG)
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Eigenbetrieb Betriebshof Bad Homburg v. d. Höhe ANLAGE 2
Blatt 2

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FÜR DAS GESCHÄFTSJAHR 2023

2023 2022
EUR EUR

1. Umsatzerlöse 21.938.442,89 22.887.750,99

2. Verminderung/Erhöhung des Bestands an fertigen
und unfertigen Erzeugnissen -74.034,62 3.501,87

3. andere aktivierte Eigenleistungen 14.013,30 6.908,55

4. sonstige betriebliche Erträge 586.747,47 880.742,01

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und für bezogene Waren -1.537.847,03 -1.592.902,15
b) Aufwendungen für bezogene Leistungen -4.408.870,32 -4.158.667,77

-5.946.717,35 -5.751.569,92

6. Personalaufwand
a) Löhne und Gehälter -8.580.973,33 -8.998.997,56
b) soziale Abgaben und Aufwendungen für

Altersversorgung und für Unterstützung -3.261.403,49 -2.798.296,65
- davon für Altersversorgung

EUR 661.407,71
(Vorjahr: EUR 649.487,34)

-11.842.376,82 -11.797.294,21

7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermögensgegenstände des

Anlagevermögens und Sachanlagen -1.842.462,27 -2.026.837,39

8. sonstige betriebliche Aufwendungen -3.731.034,04 -3.942.729,14

9. sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 191.593,63 0,00
- davon aus verbundenen Unternehmen

EUR 191.593,63 (Vorjahr: EUR 0,00)

10. Zinsen und ähnliche Aufwendungen -238.725,49 -165.641,37
- davon an verbundene Unternehmen

EUR 64.085,25 (Vorjahr: EUR 72.233,31)

11. Ergebnis nach Steuern -944.553,30 94.831,39

12. sonstige Steuern -57.457,55 -41.737,97

13. Jahresfehlbetrag/-überschuss -1.002.010,85 53.093,42

DocuSign Envelope ID: ED7FE6CF-ABD5-4751-9662-724ECEA885B0
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Anlage 1 Wirtschaftsplan 2025/2026 der Kur- und Kongreß-GmbH

Erfolgsplan 

Planansatz

Leistungs-

spektrum

2026

Planansatz

Allgemeine

Aufgaben

2026

Planansatz

Aufgabenfremde

Aufgaben

2026

Planansatz

Gesamt

2026

Planansatz

Leistungs-

spektrum

2025

Planansatz

Allgemeine

Aufgaben

2025

Planansatz

Aufgabenfremde

Aufgaben

2025

Planansatz

Gesamt

2025

Planansatz

2024

Ergebnis

 

2023

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Erlöse

Mieten, Pachten 4.009,2 513,6 4.522,8 4.008,6 507,6 4.516,2 4.769,6 4.324,9
Kurmittel, Kur-Royal DaySpa / Aktiv 1.950,6 1.950,6 1.910,4 1.910,4 1.900,0 1.754,9
Kurtaxe 1.399,8 1.399,8 1.399,8 1.399,8 1.424,0 810,8
Veranstaltungen 669,0 64,8 733,8 478,2 64,8 543,0 670,5 742,0
Garagenbetriebe 4.824,0 4.824,0 4.777,8 4.777,8 4.600,0 4.363,9
Nebenkostenverrechnungen 277,8 73,8 351,6 278,4 51,0 329,4 407,0 381,2
Übrige Erlöse 1.112,4 189,0 105,0 1.384,8 1.123,2 186,0 125,4 1.434,6 772,7 1.482,0
Sonstige betriebliche Erträge 684,8 235,2 282,0 1.202,0 581,4 206,4 291,0 1.078,8 415,2 1.204,3
Übrige sonstige betriebliche Erträge 947,7 45,1
Kapitalrücklage 450,0 450,0 50,0 50,0 0,0
Kostenerstattung aus Aufgabenverlagerungsvertrag 6.000,0 6.000,0 6.000,0 6.000,0 5.800,0 6.458,8
Gewinnaufschlag 300,0 300,0 300,0 300,0 0,0 333,1
Erträge aus Beteiligungen 1.766,4 1.766,4 1.763,4 1.763,4 1.520,0 2.255,2
Ausleihungen des Finanzanlagevermögens 161,4 161,4 160,8 160,8 160,5 156,4
Zinsen u. ä. Erträge 60,0 60,0 210,0 210,0 4,8 89,5

Summe der Erlöse 16.715,0 484,2 7.929,6 25.107,2 15.990,8 602,4 7.881,0 24.474,2 23.392,0 24.402,1

Kosten

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 269,4 7,2 19,2 295,8 264,0 7,2 19,2 290,4 168,3 287,0
Energiekosten 684,6 12,6 288,0 985,2 673,8 12,6 281,4 967,8 1.731,4 1.606,8
Fremdleistungen 1.163,4 366,0 718,2 2.247,6 1.132,2 362,4 703,2 2.197,8 2.016,3 2.116,7
Veranstaltungen 1.063,2 1,2 84,6 1.149,0 922,2 1,2 84,6 1.008,0 1.187,5 1.113,5
Kurmusik 208,2 208,2 202,8 202,8 193,6 193,6
Löhne und Gehälter 5.745,2 2.077,8 1.128,6 8.951,6 5.570,2 2.019,0 1.104,0 8.693,2 8.611,5 7.717,3
Abschreibungen            1.614,6 178,2 1.242,0 3.034,8 1.538,8 150,6 1.236,0 2.925,4 2.582,1 2.827,0
Sonstige betriebliche Kosten 633,0 20,4 308,4 961,8 531,6 20,4 250,2 802,2 748,4 1.257,3
Instandhaltungen 2.134,8 12,6 270,0 2.417,4 1.854,0 12,6 896,4 2.763,0 1.605,5 1.121,4
Werbekosten 220,2 21,0 241,2 218,4 21,0 239,4 323,0 241,3
Versicherungen 172,8 21,0 88,8 282,6 172,8 21,0 88,8 282,6 245,5 273,9
Beiträge und Gebühren 156,6 51,6 45,6 253,8 156,6 51,6 45,6 253,8 208,0 245,4
Beratungskosten 36,0 480,0 516,0 36,0 474,0 510,0 437,1 522,1
Machbarkeitsstudie Zukunft Kurhaus 756,8
Mieten, Pachten, Leasing 123,0 4,8 1.896,0 2.023,8 123,0 4,8 1.876,8 2.004,6 1.689,9 1.812,4
Bewirtungen, Repräsentationen, Werbegeschenke 14,4 33,0 2,4 49,8 15,0 33,0 2,4 50,4 53,9 47,2
Bürokosten 10,2 9,0 1,2 20,4 10,2 9,0 1,2 20,4 19,0 20,7
Postkosten 40,8 9,6 5,4 55,8 40,8 9,6 5,4 55,8 68,1 57,8
Übrige betriebliche Kosten 162,6 102,0 6,6 271,2 165,6 102,0 6,6 274,2 189,0 310,8
Zinsen u. ä. Kosten 47,4 65,4 580,8 693,6 49,8 66,0 481,8 597,6 551,9 634,8
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern 148,2 1,8 76,2 226,2 147,6 1,8 76,2 225,6 127,1 244,2
 

Summe der Kosten 14.648,6 3.454,2 6.783,0 24.885,8 13.825,4 3.358,8 7.180,8 24.365,0 22.757,1 23.408,0

Zwischenergebnis 2.066,4 -2.970,0 1.146,6 243,0 2.165,4 -2.756,4 700,2 109,2 634,9 994,1

Umlage -2.066,4 2.970,0 -903,6 0,0 -2.165,4 2.756,4 -591,0 0,0 0,0

Ergebnis 0,0 0,0 243,0 243,0 0,0 0,0 109,2 109,2 634,9 994,1

Zunahme/Abnahme der Gewinnrücklage 243,0 109,2 634,9 994,1

2025 2026

Kapitalrücklage Entnahme 50,0 450,0

davon

Kur-Royal Aktiv Dachsanierung 50,0 200,0

Sanierung innere Kuppel KWB 250,0
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nachrichtlich zum Wirtschaftsplan 2025/2026 der Kur- und Kongreß-GmbH

Veranstaltungsplan 2025

Erlöse Kosten 2 Über-/
Unterdeckung

TEUR TEUR TEUR

Abo �Der Vielseitige" (7 Vorstellungen) 60,0 82,0 -22,0

Abo �Der Schauspieler" (4 Vorstellungen; nur Frühjahr) 28,0 50,0 -22,0

Abofreie Veranstaltungen (5-6 Vorstellungen) 55,0 65,0 -10,0

Kulturnacht 0,0 9,0 -9,0

Brunnenkonzerte 0,0 2,0 -2,0

Sonderveranstaltungen (Saisoneröffnung) 0,0 16,0 -16,0

Bad Homburger Sommer (nur Honorare)1 125,0 85,0 40,0

Bad Homburger Poesie- und Literaturfestival 29,0 30,0 -1,0

Tanzsport  0,0 9,0 -9,0

Laternenfest (inkl. Festwagen) 150,0 520,0 -370,0

Oldtimer-Veranstaltungen (2 Veranstaltungen) 8,0 11,0 -3,0

Vorträge 0,0 1,0 -1,0

Führungen, Wanderungen 23,0 13,0 10,0

Kulturspeicher Bad Homburg (Konzerte+Kulturpaten) 65,0 85,0 -20,0

Eiswinter Bad Homburg 0,0 20,0 -20,0

Blickachsen 0,0 10,0 -10,0

G e s a m t 543,0 1.008,0 -465,0

Kurmusik 0,0 202,8 -202,8

1      In den Erlösen HG Sommer  sind Ticketeinnahmen und Zuschuss Stadt, aber nicht Sponsorenleistungen enthalten

2      In den Kosten sind enthalten: Honorare und direkte Nebenkosten auf Honorare, wie z. B. Tantiemen, GEMA, KSK, AVA u.ä.

         Nicht enthalten sind Technik- und  Personalkosten. Beim HG Sommer sind nur Honorare, Tantiemen, KSK enthalten.
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nachrichtlich zum Wirtschaftsplan 2025/2026 der Kur- und Kongreß-GmbH

Veranstaltungsplan 2026

Erlöse Kosten 2 Über-/
Unterdeckung

TEUR TEUR TEUR

Abo �Der Vielseitige" (7 Vorstellungen) 65,0 90,0 -25,0

Abofreie Veranstaltungen (7-9 Vorstellungen) 85,0 105,0 -20,0

Kulturnacht 0,0 9,0 -9,0

Brunnenkonzerte 0,0 3,0 -3,0

Sonderveranstaltungen (Saisoneröffnung) 0,0 16,0 -16,0

Bad Homburger Sommer (nur Honorare)1 125,0 90,0 35,0

Thaulad Festival3 184,0 135,0 49,0

Bad Homburger Poesie- und Literaturfestival 29,0 30,0 -1,0

Tanzsport  0,0 9,0 -9,0

Laternenfest (inkl. Festwagen, Verein) 150,0 535,0 -385,0

Oldtimer-Veranstaltungen (2 Veranstaltungen) 8,0 11,0 -3,0

Vorträge 0,0 1,0 -1,0

Führungen, Wanderungen 23,0 10,0 13,0

Kulturspeicher Bad Homburg (Konzerte+Kulturpaten) 65,0 85,0 -20,0

Eiswinter Bad Homburg 0,0 20,0 -20,0

G e s a m t 734,0 1.149,0 -415,0

Kurmusik 0,0 208,2 -208,2

1       In den Erlösen HG Sommer  sind Ticketeinnahmen und Zuschuss Stadt, aber nicht Sponsorenleistungen enthalten

2       In den Kosten sind enthalten: Honorare und direkte Nebenkosten auf Honorare, wie z. B. Tantiemen, GEMA, KSK, AVA u.ä.

        Nicht enthalten sind Technik- und  Personalkosten. Beim HG Sommer sind nur Honorare, Tantiemen, KSK enthalten.

3       Über die Durchführung des Thailad Festivals wird in 2025 entschieden.
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nachrichtlich zum Wirtschaftsplan 2025/2026 der Kur- und Kongreß-GmbH

Investitionsplan 2025

TEUR TEUR TEUR

Kurpark

Austausch der Förderpumpe Solesprudel 10,0

Sonstige Ersatzbeschaffungen Brunnen + Heilquellen 10,0

Erweiterung Entwässerung Louisenbrunnen 10,0 30,0 30,0

Kaiser-Wilhelms-Bad und Nebengebäude

EDV Hard- / Software 280,0

Noteinspeisung Trafo Blackout 100,0

Erweiterung BMA auf Kategorie 1, nach BSK 75,0

Digitalisierungsprojekte 50,0

Einspeisepunkte Notstrom Heizung und Warmwasser (Dezentral) 15,0 520,0

Kurbetrieb / Kur-Royal DaySpa

Umgestaltung Kur-Royal 50,0

Traumreise: Massageliegen 50,0

Sonstige Ersatzbeschaffungen 45,0

Gartenmöbel Ersatzbeschaffung 5,0 150,0 670,0

Liegenschaften

Klinik Dr. Baumstark

EDV Hard- / Software 100,0

Sonstige Ersatzbeschaffungen 135,0

Einspeisepunkte Notstrom Heizung und Warmwasser (Dezentral) 15,0 250,0

Kur-Royal Aktiv

Ersatzbeschaffungen 8,0 8,0

Sonstige Liegenschaften

Sonstige Ersatzbeschaffungen 50,0 50,0 308,0

Garagenbetriebe

Karstadt-Parkhaus + Rathausgarage

Parkierungsanlage 170,0 170,0

Casino-Parkhaus + Schlossgarage

Nachrüstung Kennzeichenerkennung 25,0 25,0

Zentrale

Erneuerung zentrale Rufanlage 10,0 10,0 205,0

Kurhaus

Kongressbereich

Sonstige Ersatzbeschaffungen 30,0

Ersatzbeschaffung Kongresstische (ca. 30 Stück) 8,0 38,0

Kurtheater

Anschaffung/ Ersatz techn. Equipment 15,0 15,0

Sonstige Ersatzbeschaffungen Kurhaus

Neuen Fettabscheider 20,0

Einspeisepunkte Notstrom Heizung und Warmwasser (Dezentral) 15,0 35,0 88,0

Sonstige Ersatzbeschaffungen 200,0 200,0 200,0

G e s a m t  :  1.501,0
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nachrichtlich zum Wirtschaftsplan 2025/2026 der Kur- und Kongreß-GmbH

Investitionsplan 2026

TEUR TEUR TEUR

Kurpark

Sonstige Ersatzbeschaffungen Brunnen + Heilquellen 10,5 10,5 10,5

Kaiser-Wilhelms-Bad und Nebengebäude

EDV Hard- / Software 180,0

Erweiterung BMA auf Kategorie 1, nach BSK 75,0

Digitalisierungsprojekte 50,0 305,0

Kurbetrieb / Kur-Royal DaySpa

Umgestaltung Kur-Royal 200,0

Sonstige Ersatzbeschaffungen 45,0 245,0 550,0

Liegenschaften

Kur-Royal Aktiv

Ersatzbeschaffungen 9,5 9,5

Klinik Dr. Baumstark

EDV Hard- / Software 100,0

Sonstige Ersatzbeschaffungen 150,0 250,0

Sonstige Liegenschaften

Sonstige Ersatzbeschaffungen 55,0 55,0 314,5

Garagenbetriebe

Casino Parkhaus

Nachrüstung Kennzeichenerkennung 85,0 85,0 85,0

Kurhaus

Kurtheater

Anschaffung/ Ersatz techn. Equipment 15,0 15,0

Kongressbereich

Ersatzbeschaffungen 38,0 38,0

Sonstige Ersatzbeschaffungen 375,0 375,0 428,0

G e s a m t  :  1.388,0
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nachrichtlich zum Wirtschaftsplan 2025/2026 der Kur- und Kongreß-GmbH

Instandhaltungsplan 2025 Blatt 1

TEUR TEUR TEUR

Kurpark

Wege / Pflasterarbeiten 22,0

Instandhaltung Minigolfbahnen 20,0

Sanierung Rohr unter Bachrenaturierung 20,0

Änderung Zapfstelle Louisenbrunnen 20,0

Reinigung Denkmäler und Schmuckbrunnen 14,0

lfd. Unterhalt 41,5 137,5 137,5

Kaiser-Wilhelms-Bad mit Nebengebäuden

Umbau Büros 125,0

Sanierung Flachdach Zwischenbau OST 120,0

Brandschutz 50,0

Wartung 50,0

Rückbau Ozonanlage 15,0

Austausch Markisen Ostseite 10,0

lfd. Unterhalt 200,0 570,0

Kurbetrieb / Kur-Royal DaySpa

Umbau und Sanierung Massageräume und Day Spa 80,0

Instandhaltung Funktionsräume 20,0

Therapieabteilung Kellergeschoss: Austausch Bodenbelag 15,0

Austausch der Umkleideschränke und Neuanstrich 10,0

Instandsetzung Dampferzeuger 10,0

lfd. Unterhalt 20,0 155,0 725,0

Liegenschaften

Gastronomische Betriebe

Saalburg-Restaurant

Saalburg: Branschutz 70,0 70,0

Hirschgarten

Sanierung Grundleitung 20,0 20,0

Kur-Royal Aktiv

Dachsanierung 50,0

Functional Zone im Cyclingraum 6,0 56,0

Englische Kirche

Instandsetzung Gehwegplatten Haupteingang 10,0 10,0

Klinik Dr. Baumstark

Gebäudeleittechnik 70,0

Abarbeitung DGUV-Mängel 60,0

Putz- / Malerarbeiten nach Bedarf 50,0

Gebäudefugensanierung Neubau 30,0

Brandschutz 20,0

Wiederkehrende Sachverständigenprüfungen 20,0

Instandsetzung Schwimmbecken 20,0

Sonnenschutz Speisesaal 10,0

Sanierung / Wartung der Klimageräte 10,0

lfd. Unterhalt 80,0 370,0

Sonstige Instandhaltungen Liegenschaften 165,0 165,0

Wartung Liegenschaften 29,0 29,0 720,0
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Instandhaltungsplan 2025 Blatt 2

TEUR TEUR TEUR

Garagenbetriebe

Allgemein

Ertüchtigung Netzwerk Parkierung (IT-Hardware) 40,0

Wartung Videoanlage (geamte Anlage) 25,0

Wartung und Instandhaltung der Technischen Anlagen 15,0

neuer Monitor und Verkabelung SLS für Video 5,0 85,0

Parkhäuser

Schlossgarage: Instandsetzung Bodenbelag und Fahrbahn 50,0

Wartungen und Instandhaltung Techn. Anlagen allg. 30,0

Neues CI  SG, KaP, RH (Beschilderung etc.) 30,0

Schloßgarage Anstrich Decke 1. UG 20,0

Malerarbeiten 15,0

Austausch Beleuchtung PH Güterbahnhof (Retrofit-LED) 15,0

Neue LWL-Leitung Schloßgarage-Bahnhof 15,0

Austausch von Videokameras Casino-PH 10,0

Ertüchtigung Videonetzwerk Casino-PH 10,0

Instandhaltung Parkierungsanlage 10,0

Austausch Beleuchtung Karstadt-PH (Retrofit LED) 10,0

Instandhaltung Video/Rufanlage 7,5

Schlossgarage: Reparatur und  instandhaltung der Gebäudetechnik 7,5

Wartung 15,0 245,0 330,0

Kurhaus

Allgemeine Techn. Anlagen

DGUV3  Elektrische Anlagen 50,0

Neue Hydrauligakkregate für 2er Aufzüge 30,0

Brandschutz 25,0

lfd. Unterhalt 34,5 139,5

Wartung Kurhaus

Kurhaus Wartung 55,0 55,0

Kongressbereich

Instandhaltung mobile Trennwände LFS 10,0

Erneuerung von Stoffbespannunngen Wände Saal 10,0

lfd. Unterhalt 20,0 40,0

Gemeinschaftseigentum 

lfd. Unterhalt 36,5 36,5

Kurtheater

Wartungen / Prüfungen der techn. Anlagen 15,0

lfd. Unterhalt 15,0 30,0

Gebäude Taunus Sparkasse

Instandhaltungen techn. Anlagen 10,0

SV-Prüfungen / Wartungen 5,0 15,0

Außenanlagen

lfd. Unterhalt 14,5 14,5

Allg. Veranstaltungen

Instandhaltung techn. Ausstattung 10,0 10,0

Ladengalerie

Instandhaltungen (Optisch) 10,0 10,0 350,5

sonstiges

sonstige Instandhaltung 500,0 500,0 500,0

G e s a m t : 2.763,0
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nachrichtlich zum Wirtschaftsplan 2025/2026 der Kur- und Kongreß-GmbH

Instandhaltungsplan 2026 Blatt 1

TEUR TEUR TEUR

Kurpark

Instandsetzung Thai Sala I + II 200,0

Wege / Pflasterarbeiten 22,0

Sanierung Durstbrunnen 20,0

Reinigung Denkmäler und Schmuckbrunnen 14,5

Wartung Brunnen + Heilquellen 5,0

lfd. Unterhalt 27,0 288,5 288,5

Kaiser-Wilhelms-Bad mit Nebengebäuden

Sanierung der inneren Kuppel 250,0

Sanierung Flachdach Zwischenbau West 130,0

Umbau Büros 75,0

Brandschutz 50,0

Wartung 50,0

lfd. Unterhalt 114,0 669,0

Kurbetrieb / Kur-Royal DaySpa

Umbau und Sanierung Massageräume und Day Spa 80,0

Instandhaltung Funktionsräume 20,0

Instandsetzung Dampferzeuger 10,0

lfd. Unterhalt 20,0 130,0 799,0

Liegenschaften

Kur-Royal Aktiv

Dachsanierung 200,0

Facelifting/Innengestaltung des Clubs erneuern 50,0 250,0

Klinik Dr. Baumstark

Gebäudeleittechnik 70,0

Putz- / Malerarbeiten nach Bedarf 50,0

Gebäudefugensanierung Neubau 30,0

Brandschutz 20,0

Wiederkehrende Sachverständigenprüfungen 20,0

Umbau Elektrounterverteilung Küche 20,0

Sanierung / Wartung der Klimageräte 10,0

lfd. Unterhalt 80,0 300,0

Sonstige Instandhaltungen Liegenschaften 140,0 140,0

Wartung Liegenschaften 29,0 29,0 719,0

Garagenbetriebe

Allgemein

Ertüchtigung Netzwerk Parkierung (IT-Hardware) 30,0

Wartung und Instandhaltung der Technischen Anlagen 16,5

Austausch Frei/Besetzt-Transparent PP KRA 8,0 54,5

Parkhäuser

Malerarbeiten 15,0

Austausch Beleuchtung PH Güterbahnhof (Retrofit-LED) 15,0

Austausch von Videokameras Casino-PH 10,0

Ertüchtigung Videonetzwerk Casino-PH 10,0

Austausch von Videokameras Schloßgarage 10,0

Ertüchtigung Videonetzwerk Schloßgarage 10,0

Instandhaltung Parkierungsanlage 10,0

Instandhaltung Video/Rufanlage 7,5

Wartung 46,0 133,5 188,0
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Instandhaltungsplan 2026 Blatt 2

TEUR TEUR TEUR

Kurhaus

Kongressbereich

Instandhaltung mobile Trennwände LFS 10,0

Erneuerung von Stoffbespannunngen Wände Saal 10,0

lfd. Unterhalt 17,5 37,5

Allgemeine Techn. Anlagen

DGUV3  Elektrische Anlagen 50,0

Brandschutz 25,0

lfd. Unterhalt 35,5 110,5

Wartung Kurhaus

Kurhaus Wartung 57,0 57,0

Außenanlagen

lfd. Unterhalt 40,0 40,0

Gemeinschaftseigentum 

lfd. Unterhalt 38,0 38,0

Kurtheater

Wartungen / Prüfungen der techn. Anlagen 15,0

lfd. Unterhalt 15,0 30,0

Gebäude Taunus Sparkasse

Instandhaltungen techn. Anlagen 10,0

SV-Prüfungen / Wartungen 5,0 15,0

Allg. Veranstaltungen

Instandhaltung techn. Ausstattung 10,0 10,0

Ladengalerie

Instandhaltungen (Optisch) 10,0 10,0

sonstiges

sonstige Instandhaltung 75,0 75,0 423,0

G e s a m t : 2.417,5*
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Anlage 1.1 zum Wirtschaftsplan 2025/2026 der Kur- und Kongreß-GmbH Blatt 1

S t e l l e n p l a n   2 0 2 5 / 2 0 2 6 EGr. Stellen Vz Tz Std.  Stellen Stellen Ver- Vz Tz Std. Stellen Vz Tz
nach Tz besetzt güt. Tz unbesetzt
TVöD 2025/ 2026 2024 2024 2024 2024

Geschäftsführung
Geschäftsführung AT 1 1 1 1 1

Assistenz / Sekretariat 9b 2 2 2 2 1 1 34

Projektmanager Kurhaus AT 1 1 1 1 1
Poststelle / Bürobote 6 1 1 1 1 1

5 5 5 4 3 1 1 1

Stabstelle Organisationsleitung Veranstaltungen
Abteilungsleitung / Direktionsassistenz Geschäftsführung 11 1 1 1 1 1
Organisation Veranstaltungen 10 1 1 1 1 1
Kultur & Veranstaltungen 9b 1 1 1 1 1

3 3 3 3 3

Stabstelle Veranstaltungtechnik/Technik Kurhaus
Abteilungsleitung 11 1 1 1 1 1
Gruppenleitung Veranstaltungstechnik 9b 1 1 1 1 1
Bühnenmeister 10 1 1 1 1 1
Meister Veranstaltungstechnik 9a-10 2 2 2
Veranstaltungstechnik / Haustechnik 8 4 4 4 6 6
Hilfsarbeiter 5 1 1 1 1 1

10 10 10 10 10

Stabstelle Parken und Sicherheit
Abteilungsleitung 13 1 1 1 1 1
Assistenz / Sekretariat / Sachbearbeitung 9b 2 1 1 18 2 1 1 1 1
Gruppenleitung Objektschutz 8 1 1 1 1 1
Objektschutz 6 8 8 8 7 6 1 5 1 1

12 11 1 12 10 9 1 2 1 1

Aus- und Weiterbildung
Auszubildende Büromanagement TVAöD 5 5 5 5 4 1 23
Auszubildende Sport- und Fitnesskauffrau / -kaufmann TVAöD 3 3 3 3 3
Auszubildende Veranstaltungstechnik TVAöD 1 1 1 1 1
Auszubildende Gesundheitskauffrau / -kaufmann TVAöD 1 1 1 1 1
Hochschule accadis TVAöD 1 1 1 1 1
Auszubildende Marketing TVAöD 1 1 1 1 1
Praktikanten Kaufmännische Verwaltung TVAöD 1 1 1 1 1

13 13 13 11 10 1 2 2

Kaufmännische Verwaltung und Kur-Royal
Bereichsleitung 15/15Ü 1 1 1 1 1
Assistenz / Sekretariat 9b 1 1 1 1 1 30/15
Risikomanagement/Compliance/Grundsatzangelegenheiten Konzern 13 1 1 1
Teamleitung Personalwesen 11 1 1 1
Personalwesen * 10 2 2 1 3 2 1 29
Vertragswesen / Versicherungen 9b 1 1 1 1 1 25
Teamleitung IT-Abteilung 11 1 1 1 1 1
IT Koordination 10 2 2 2 2 2

10 10 9 9 6 3

Finanz- und Rechnungswesen
Abteilungsleitung Finanz- und Rechnungswesen 13 1 1 1 1 1
Stellvertretende Abteilungsleitung 11 1 1 1 1
Bilanzbuchhalter 10 2 2 2 2 1 1 35
Controlling / Konzernbilanzierung 10 1 1 1 2 1

Sachbearbeitung Rechnungswesen 9b 2 2 2 2 2

7 7 7 7 6 1

Kur- Royal Day Spa Organisation
Organisationsleitung Kur-Royal Day Spa 11 1 1 1 1 1
Stellvertretende Organisationsleitung / Back Office 9b 1 1 1 1 1 20
Day Spa Counter / Back Office 8 5 5 5 5 4 1 24
Kurmitteldisposition 8 1 1 28 1 1 1 28
Reinigung / Hauswirtschaft 4/2Ü 3 3 3 2 2 1 1
Wäscherei / Service Kur-Royal 5 6 6 6 5 4 1 1 1

17 16 1 17 14 10 4 3 3

Kur- Royal Day Spa Therapie
Betriebsleitung 11 1 1 1 1
Stellvertretung Betriebsleitung 9b 1 1 1 1 1 34
Physio- / Fachtherapeuten / Masseure 6-9b 15 15 15 11 3 9 4 4
Praktikanten Therapie Verg. 2 2 2 2 2

19 19 19 13 3 10 6 6
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Anlage 1.1 zum Wirtschaftsplan 2025 / 2026 der Kur- und Kongreß-GmbH Blatt 2

S t e l l e n p l a n   2 0 2 5  / 2 0 2 6 EGr. Stellen Vz Tz Std.  Stellen Stellen Ver- Vz Tz Std. Stellen Vz Tz
nach Tz besetzt güt. Tz unbesetzt
TVöD 2025/2026 2024 2024 2024 2024

Kur- Royal Aktiv
Sportliche Leitung 12 1 1 1 1 1
Organisationsleitung 10 1 1 1 1 1
Sachbearbeiter Empfang 8 2 2 2 1 1 20
Trainer 9b 2 2 2 3 3 20/25/34

6 6 6 6 2 4

Tourist Info / Konzernmarketing / Kongressmanagement 
Bereichsleitung 15/15Ü 1 1 1 1 1
Assistenz / Sekretariat 9b 1 1 1 1 1

2 2 2 2 2

Tourist-Info 
Abeilungsleitung Tourist Info & Service 11 1 1 1 1 1
Stellv. Abteilungsleitung 9b/10 1 1 1 1 1 25
Customer.Service 8 3 3 3 3 2 1 27/30

5 5 5 5 3 2

Praktikant Tourist Info Verg. 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1

Konzernmarketing 
Abteilungsleitung Konzernmarketing 11 1 1 1
Stellv. Abteilungsleitung Konzernmarketing 9b 1 1 1
Projektmanager + PR / Unternehmenskommunikation 11 1 1 1 1 1
Produktion und Projektkoordination 10 1 1 1 1 1 24
Grafikdesign 9b 1 1 1 3 3 25/36/30
Online Marketing & Social Media 10 1 1 1 1 1 35

6 6 6 6 1 5

Kongressmanagement 
Abteilungsleitung Kongressmanagement 11 1 1 1 1 1
Projektmanager + Sales 9b 1 1 1 1 1
Projektmanager 9b 1 1 1 1 1
Projektassistent 7 1 1 1 1 1

4 4 4 4 4

Bereichsleitung Technik
Bereichsleitung 15/15Ü 1 1 1 1 1

Leiter techn. Assistenz + Einkauf + Brunnen/Heilquellen 11 1 1 1 1 1
Leiter Technische Objektbetreuung 12 1 1 1 1 1
Technischer Objektbetreuer (u.a. Bahnhof) 9b 1 1 1 1 1
Technischer Objektbetreuer (u.a. Kurhaus) 10 1 1 1 1 1
Technischer Objektbetreuer Pachtbetriebe 11 1 1 1 1 1 10
Technischer Objektbetreuer   9b 1 1 1 1 1
Assistenz Technische Abteilung 9b 2 2 2 2 2

9 9 9 8 7 1 1 1

Handwerker
Maschinenmeister 9b 1 1 1 1 1
Stellvertretender Maschinenmeister 8 1 1 1 1 1
Gruppenleitung Bereitschaft 6 1 1 1 1 1 27
Facharbeiter (höhere Qualifikation) 7 1 1 1 1 1
Facharbeiter 6 4 4 4 4 1 3 27/30/30
Hilfsarbeiter 5 1 1 1 1 1
Brunnenmeister 9b 1 1 1 1 1

10 10 10 9 5 4 1 1

Technische Abtlg.  Einkauf/Lagerverwaltung
Einkauf 9b 2 1 1 24 2 2 1 1 24
Lagerverwalter 8 1 1 1 1 1

3 2 1 3 3 2 1

Summe der Planstellen 142 139 3 141 124 86 38 17 16 1

Geringfügig Beschäftigte / Aushilfen sind kostenmäßig veranschlagt und stellenmäßig nicht berücksichtigt.

*  Der Mitarbeiter-Personal von KDB wird ab 2025 in der KUR abgebildet
1)  Lohn- und Gehaltsveränderungen
2)  Zugang    
3)  Abgang
4)  Befristung
5)  Verschiebungen



 B
et

re
u
u
n
g
/

 V
er

m
ie

tu
n
g
sg

es
ch

äf
t

T
L 

 =
 T

e
a

m
le

it
e

r

T
Z

  
 =

 T
e

il
ze

it

E
Z

  
 =

 E
lt

e
rn

ze
it

b
e

f.
 =

 B
e

fr
is

tu
n

g

O
rg

a
n

ig
ra

m
m

K
u

r-
 u

n
d

 K
o

n
g

re
ß

-G
m

b
H

G
e

sc
h

ä
ft

sf
ü

h
ru

n
g

K
u

rd
ir

e
k

to
r

H
. 

R
e

u
te

r

B
e

re
ic

h
sl

e
it

u
n

g
 

K
a

u
fm

ä
n

n
is

ch
e

 V
e

rw
a

lt
u

n
g

/ 

K
u

r-
R

o
y

a
l

O
. 

H
a

rt
li

e
b

A
ss

is
te

n
z

S
. 

E
n

g
e

lh
a

rd
t

D
. 

V
e

tt
e

r

P
o

st
st

e
ll

e
/B

o
te

I.
 K

a
rd

o
g

e
ro

s

B
e

re
ic

h
sl

e
it

u
n

g
 

T
e

ch
n

ik
P

. 
Z

w
a

sc
h

k
a

B
e

re
ic

h
sl

e
it

u
n

g
 

K
o

n
ze

rn
m

a
rk

e
ti

n
g

 +

K
o

n
g

re
ss

m
a

n
a

g
e

m
e

n
t 

+
 T

I
K

. 
H

e
id

e
ri

ch
 

K
u

r-
R

o
y

a
l

V
e

rt
ra

g
sw

e
se

n
/

V
e

rs
ic

h
e

ru
n

g
e

n
P

e
rs

o
n

a
l-

a
b

te
il

u
n

g

K
u

K
 /

 K
D

B

A
ss

is
te

n
z

M
. 

F
ri

e
d

ri
ch

 T
Z

 /

K
. 

S
im

o
n

 T
Z

A
u

s-
u

. 

W
e

it
e

r-

b
il

d
u

n
g

H
. 

R
e

u
te

r/

D
.V

e
tt

e
r

F
in

a
n

z-
u

n
d

R
e

ch
n

u
n

g
sw

e
se

n
A

b
te

il
u

n
g

sl
e

it
u

n
g

M
. 

S
ch

u
th

In
fo

rm
a

ti
o

n
s-

te
ch

n
o

lo
g

ie

K
u

r-
R

o
y

a
l 

A
k

ti
v

K
u

r-
R

o
y

a
l 

D
a

y
 S

p
a

A
b

te
il

u
n

g
s-

le
it

u
n

g
 

E
. 

G
ro

ss
m

a
n

n T
ra

in
in

g

N
. 

K
ü

h
l 

T
Z

J.
 R

o
d

il
lo

 T
Z

S
. 

D
e

 L
is

i T
Z

E
. 

B
rb

li
c 

b
e

f.
 T

Z

A
b

te
il

u
n

g
s-

le
it

u
n

g
 T

h
e

ra
p

ie
N

.N
.

A
b

te
il

u
n

g
s-

le
it

u
n

g
 K

R
D

S

U
. 

H
a

tz
fe

ld
 T

Z

S
te

ll
v
. 

A
b

te
il

u
n

g
sl

tg
.

U
. 

W
e

rn
it

z

M
a

ss
a

g
e

n

A
. 

K
lo

s

B
. 

F
ri

n
d

t 
T

Z
 b

e
f.

M
. 

Li
p

ie
ta

 T
Z

K
. 

Z
im

m
e

rm
a

n
n

 T
Z

(W
e

ll
n

e
ss

)

Ju
li

a
  

B
a

ie
r 

T
Z

J.
 B

a
ie

r 
T

Z

P
. 

Z
im

m
e

rm
a

n
n

 T
Z

P
h

y
si

o
th

e
ra

p
e

u
t

R
. 

R
e

u
te

r

A
. 

A
rc

il
a

 R
e

st
re

p
o

M
. 

E
ra

zo
 O

rt
e

g
a

O
. 

Z
a

g
id

o
u

ll
in

e
 T

Z

M
. 

K
ö

n
ig

 T
Z

O
. 

F
e

lk
 T

Z

K
. 

A
lt

 T
Z

V
. 

K
o

n
e

cn
a

 T
Z

D
is

p
o

si
ti

o
n

 /

K
u

rm
it

te
l 

/

K
u

rt
a

x
e

U
. 

G
ü

n
th

e
r 

(T
L 

C
o

u
n

te
r)

H
. 

H
il

k
e

 T
Z

G
a

st
ro

n
o

m
ie

/
S

e
rv

ic
e

T
. 

S
ch

le
i

M
. 

R
o

ta
r-

N
o

n
o

a
ca

S
. 

O
b

lo
n

g
 b

e
f.

N
. 

D
o

n
sb

a
ch

T
. 

G
rg

ic
 T

Z

K
. 

E
ll

e
r 

T
Z

C
o

u
n

te
r 

K
u

r-
R

o
y

a
l

M
. 

Is
te

l

L.
 S

ch
m

id
t

S
. 

W
a

g
n

e
r

R
e

in
ig

u
n

g
/

H
a

u
sw

ir
ts

ch
a

ft
B

. 
B

ru
n

n
e

r 
T

Z

K
a

u
fm

a
n

n
/-

fr
a

u
 f

ü
r

B
ü

ro
m

a
n

a
g

e
m

e
n

t

L.
 L

a
n

g
n

ic
k
e

l 

S
. 

S
ch

a
n

z 

P
. 

S
e

lz
e

r 

L.
 S

e
rr

a
 N

a
w

ro
ck

i

G
. 

K
o

u
ts

o
u

li

D
ip

l.
-B

e
tr

ie
b

sw
ir

t

(B
A

) 
/ 

 A
cc

a
d

is

M
. 

K
ä

m
m

e
re

r

F
a

ch
k

ra
ft

 f
. 

V
e

ra
n

st
a

lt
u

n
g

s-

te
ch

n
ik

H
. 

S
ch

ä
fe

r 

S
p

o
rt

-
u

n
d

F
it

n
e

ss
k

a
u

f-

m
a

n
n

/-
fr

a
u

T
. 

S
ch

u
ch

L.
 S

ch
u

lz
e

 

P
. 

R
e

u
te

r

G
e

su
n

d
h

e
it

s-
k

a
u

fm
a

n
n

/-
fr

a
u

D
. 

K
lo

se

U
. 

S
ch

e
rf

E
. 

M
a

h
n

k
e

H
. 

B
e

n
d

e
r

A
. 

A
k
 5

0
%

 b
e

f.

K
re

d
it

o
re

n
/

S
ti

ft
u

n
g

B
. 

W
o

h
lf

e
ld

D
. 

G
rg

ic

F
o

rd
e

ru
n

g
s-

m
a

n
a

g
e

m
e

n
t

S
. 

S
e

y
fa

n
g

A
n

la
g

e
n

-

b
u

ch
a

lt
u

n
g

/ 

N
e

b
e

n
k

o
st

e
n

/

B
e

te
il

ig
u

n
g

e
n

/

H
a

u
p

tk
a

ss
e

S
. 

D
a

m
m

A
. 

A
k
 5

0
%

 b
e

f.

K
u

K
I/

A
rb

e
it

sk
re

is
e

/ 

B
a

h
n

h
o

f

R
e

ch
n

u
n

g
s-

w
e

se
n

D
. 

B
a

n
d

F
in

a
n

z-
u

n
d

R
e

ch
n

u
n

g
sw

e
se

n
 

K
li

n
ik

 D
r.

 B
a

u
m

st
a

rk
S

te
ll

v
.A

b
te

il
u

n
g

sl
e

it
u

n
g

S
. 

G
ra

u
p

n
e

r

M
. 

B
e

rt
sc

h
 T

Z

M
. 

F
re

n
ze

l

(T
L)

M
. 

D
ie

h
l

A
. 

D
i 
M

a
n

n
o

O
rg

a
.L

e
it

u
n

g

E
. 

Iz
zo

 (
S

te
l.

 A
L)

E
m

p
fa

n
g

C
h

. 
S

a
n

ta
lu

ci
a

b
e

f.

T
e

ch
n

. 
O

b
je

k
tb

e
tr

e
u

e
r

Q
M

 K
u

rp
a

rk

N
.N

.

-S
a

a
lb

u
rg

/ 
-H

ir
sc

h
g

a
rt

e
n

/

-
R

ö
m

e
rb

ru
n

n
e

n
/ 

-
G

o
lf

cl
u

b
h

a
u

s/
 

-
O

ra
n

g
e

ri
e

/ 
-

T
e

n
n

is
cl

u
b

/ 

-
Q

M
 K

u
rp

a
rk

T
e

ch
n

. 
A

b
t.

Le
it

e
r 

O
b

je
k

tb
e

tr
e

u
u

n
g

 
D

. 
H

ö
rc

h
e

r

-
K

a
is

e
r-

W
il

h
e

lm
s-

B
a

d

-C
a

si
n

o
p

a
rk

h
a

u
s

-
H

o
te

l 
H

a
u

s 
a

m
 P

a
rk

T
e

ch
n

. 
A

b
t.

 V
e

rw
a

lt
u

n
g

 /

E
in

k
a

u
f 

/ 
La

g
e

rv
e

rw
a

lt
u

n
g

Le
it

e
r 

te
ch

n
. 

A
ss

is
te

n
z 

+
 E

in
k

a
u

f

(S
tv

. 
d

e
r 

B
e

re
ic

h
sl

tg
. 

T
e

ch
n

ik
)

Le
it

e
r 

d
e

r 
H

e
rs

te
ll

u
n

g
 f

ü
r 

d
ie

 

G
e

w
in

n
u

n
g

 d
e

r 
n

a
tü

rl
ic

h
e

n
 

H
e

il
w

ä
ss

e
r

D
. 

E
rb

e

T
e

ch
n

. 
O

b
je

k
tb

e
tr

e
u

e
r

N
.N

.

R
. 

M
e

rk
e

l 
T

Z
-

K
li

n
ik

 D
r.

 B
a

u
m

st
a

rk

-K
u

r-
R

o
y

a
l A

k
ti

v

-
N

e
tz

w
e

rk
in

fr
a

st
ru

k
tu

r

E
in

k
a

u
f/

La
g

e
rv

e
rw

a
lt

u
n

g

S
. 

D
ö

rr

D
. 

Li
ch

t

B
. 

S
ch

m
id

t 
T

Z

A
ss

is
te

n
z 

T
e

ch
n

. 
A

b
t.

J.
 B

ie
ck

e
r

S
o

p
h

ie
 M

a
lk

o
w

sk
i 

b
e

f.

H
a

n
d

w
e

rk
e

r
T

e
a

m
le

it
e

r 
H

a
n

d
w

e
rk

e
r 

B
. 

S
ti

b
it

z 
b

e
f.

S
te

ll
v

. 
M

a
sc

h
in

e
n

m
e

is
te

r

S
. 

K
a

h
le

rt

G
ru

p
p

e
n

lt
r.

 B
e

re
it

sc
h

a
ft

R
. 

S
ch

m
id

t 
T

Z

F
a

ch
a

rb
e

it
e

r

S
. 

S
ta

rk

M
. 

E
ll

e
r 

(B
ru

n
n

e
n

m
e

is
te

r)

T
h

. 
G

e
ls

h
e

im
e

r 
T

Z

T
. 

P
ri

v
a

t 
T

Z

M
. 

S
ta

rk
 T

Z

H
il

fs
a

rb
e

it
e

r

M
. 

S
ta

rk
 b

e
f.

K
o

n
ze

rn
-

m
a

rk
e

ti
n

g
A

b
te

il
u

n
g

sl
e

it
u

n
g

 

S
te

fa
n

ie
 K

li
m

m
e

re
r

K
o

n
g

re
ss

-

m
a

n
a

g
e

m
e

n
t

A
b

te
il

u
n

g
sl

e
it

u
n

g

T
. 

B
e

rg
e

r

C
u

st
o

m
e

r 
S

e
rv

ic
e

S
. 

R
e

d
o

ck

(s
te

ll
v

. 
A

b
t.

-l
tg

.)

D
. 

M
e

y
e

r

U
. 

S
ch

e
u

e
rl

in
g

 T
Z

H
. 

H
a

ss
a

n
 T

Z

J.
 S

ch
u

b
e

rt
 b

e
f.

 

(s
o

n
st

 P
&

S
)

P
ro

je
k

t-

a
ss

is
te

n
t

S
. 

D
e

m
ir

A
ss

is
te

n
z 

K
o

n
ze

rn
-

m
a

rk
e

ti
n

g
C

h
. 

S
e

if
e

rt

P
ro

je
k

t-

m
a

n
a

g
e

r 
+

S
a

le
s

N
. 

N
e

b
e

sn
i

F
ra

n
ço

is
-B

la
n

c-
S

p
ie

lb
a

n
k

 G
m

b
H

S
p

re
ch

e
r 

/ 
K

a
u

fm
. 

G
e

sc
h

ä
ft

sf
ü

h
re

r 
H

o
lg

e
r 

R
e

u
te

r

G
e

sc
h

ä
ft

sf
ü

h
re

r 
/ 

S
p

ie
lb

a
n

k
d

ir
e

k
to

r 
Lu

tz
 S

ch
e

n
k
e

l

C
o

n
tr

o
ll

in
g

T
. 

D
a

h
m

e
r

T
e

ch
n

. 
O

b
je

k
tb

e
tr

e
u

e
r

R
. 

P
ri

e
tz

e
l

u
.a

.
-

B
a

h
n

h
o

f
-

F
ü

rs
te

n
b

a
h

n
h

o
f

-
E

n
g

li
sc

h
e

 K
ir

ch
e

-
S

p
ie

lb
a

n
k

T
e

ch
n

. 
O

b
je

k
tb

e
tr

e
u

e
r

M
. 

W
e

b
e

r
u

.a
.

-
K

u
rh

a
u

s
-

S
ch

lo
ss

g
a

ra
g

e
 

G
e

sc
h

ä
ft

sf
ü

h
ru

n
g

H
. 

R
e

u
te

r 

F
a

ch
k

ra
ft

 f
ü

r 
H

y
g

ie
n

e
, 

G
e

su
n

d
h

e
it

u
n

d
 S

ic
h

e
rh

e
it

sf
a

ch
k

ra
ft

P
a

rk
e

n
 &

 

S
ic

h
e

rh
e

it

R
is

ik
o

m
a

n
a

g
e

m
e

n
t/

C
o

m
p

li
a

n
ce

T
. 

D
a

h
m

e
r

P
ro

d
u

k
ti

o
n

 u
n

d

P
ro

je
k

t-

k
o

o
rd

in
a

ti
o

n

B
. 

B
ro

e
k
e

r 
T

Z

G
ra

fi
k

d
e

si
g

n

H
. 

W
e

lt

E
. 

M
ö

h
le

n
b

ro
ck

K
. 

B
a

rt
h

e
l T

Z

A
b

te
il

u
n

g
s-

le
it

u
n

g
P

. 
O

b
ri

st

S
e

rv
ic

e
-L

e
it

st
e

ll
e

B
a

h
n

h
o

f
D

. 
S

ch
u

lz
 (

T
L)

A
. 

G
lo

ck

E
. 

G
e

y
J.

 S
ch

u
b

e
rt

 (
z.

Z
t.

 T
I)

O
. 

W
e

is
M

. 
F

le
ck

M
. 

M
a

so
u

m
i

A
. 

K
a

la
n

d
a

ri
sh

v
il

i 
b

e
f.

A
ss

is
te

n
z

M
. 

S
p

ie
ri

n
g

N
.N

.

M
. 

N
a

g
e

l 
(B

a
u

m
st

a
rk

)

B
ü

h
n

e
n

-

m
e

is
te

r

T
. 

S
k

a
tu

ll
a

E
n

g
li

sc
h

e

K
ir

ch
e

N
.N

.

V
e

ra
n

st
a

lt
u

n
g

s-

te
ch

n
ik

R
. 

K
n

e
iß

e
l (

T
L)

(f
re

ig
e

st
e

ll
te

r

B
e

tr
ie

b
sr

a
t)

M
. 

W
a

ck
e

r 
(T

L)

D
. 

G
ri

e
ß

l

C
. 

K
iz

il
a

te
s

N
. 

K
e

il

B
. 

W
a

b
e

re
r 

b
e

f.
 T

Z

L.
 B

o
e

h
m

e
r 

b
e

f.

T
. 

G
ra

b
in

g
e

r 
b

e
f.

K
u

lt
u

r 
u

n
d

 
V

e
ra

n
st

a
lt

u
n

g
e

n
A

b
te

il
u

n
g

sl
e

it
u

n
g

S
. 

K
ü

rt
e

n

V
e

ra
n

st
a

lt
u

n
g

s-
te

ch
n

ik
A

b
te

il
u

n
g

sl
e

it
u

n
g

T
. 

S
ch

ä
ft

e
r

K
u

K
 I

m
m

o
b

il
ie

n
v

e
rw

a
lt

u
n

g
sg

e
se

ll
sc

h
a

ft
 m

b
H

u
n

d
 C

it
y

m
a

n
a

g
e

m
e

n
t

A
b

te
il

u
n

g
sl

e
it

u
n

g
 P

. 
O

b
ri

st

A
ss

is
te

n
z 

D
. 

A
lb

a
t

B
a

h
n

h
o

f 
G

m
b

H

B
e

tr
ie

b
sg

e
se

ll
sc

h
a

ft
 K

li
n

ik
 D

r.
 B

a
u

m
st

a
rk

 G
m

b
H

V
e

rw
a

lt
u

n
g

sd
ir

e
k

to
r 

B
. 

S
te

in

S
te

ll
v

e
rt

re
te

r 
C

. 
R

a
it

o
r

O
n

li
n

e
 M

a
rk

e
ti

n
g

 

&

S
o

ci
a

l 
M

e
d

ia

A
. 

B
o

e
h

k

T
. 

R
e

n
 T

Z

O
rg

a
n

is
a

ti
o

n

M
. 

G
rö

n
in

g
e

r

M
. 

S
o

m
m

e
r

J.
Je

sc
h

in
a

 T
Z

D
a

te
n

sc
h

u
tz

b
e

a
u

ft
ra

g
te

r 
e

x
te

rn

A
g

o
r 

A
G

Q
u

a
li

tä
ts

-
u

n
d

 R
is

ik
o

m
a

n
a

g
e

m
e

n
t 

B
a

u
m

st
a

rk

D
a

te
n

sc
h

u
tz

k
o

o
rd

in
a

to
r 

B
a

u
m

st
a

rk

K
o

n
ze

rn
-B

ra
n

d
sc

h
u

tz

D
. 

R
e

h
m

(B
a

u
m

st
a

rk
)

P
ro

je
k

tm
a

n
a

g
e

r 
+

P
R

 /
 U

n
te

rn
e

h
m

e
n

s-

k
o

m
m

u
n

ik
a

ti
o

n
st

e
ll

v
. 

A
b

te
il

u
n

g
sl

e
it

u
n

g

K
o

n
ze

rn
m

a
rk

e
ti

n
g

A
. 

B
o

e
h

k

P
ro

je
k

t-

m
a

n
a

g
e

r

S
. 

G
rü

n
b

e
rg

T
o

u
ri

st
 I

n
fo

A
b

te
il

u
n

g
sl

e
it

u
n

g

S
. 

R
a

u
sc

h

K
u

lt
u

r 
u

n
d

V
e

ra
n

st
a

lt
u

n
g

e
n

B
e

tr
ie

b
sg

e
se

ll
sc

h
a

ft
 K

li
n

ik
 D

r.
 B

a
u

m
st

a
rk

 G
m

b
H

D
ir

e
k

ti
o

n



- 14 -
______________________________________________________________________________

Anlage 1.2 zum Wirtschaftsplan 2025/2026 der Kur- und Kongreß-GmbH

Finanzplan / Vermögensplan

Mittelherkunft 2025 2026 2027 2028 2029 Gesamt

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

 

Abschreibungen 2.925 3.035 3.000 3.000 3.000 14.960
Fremdmittelaufnahme / Umschuldung 7.700 7.700

Anspruch Erbbauzins Maritim / Kurhaus 157 162 166 171 176 832

Liquidität (01.01.) 10.083 3.639 4.757 6.499 8.228 33.205

G e s a m t : 20.865 6.835 7.923 9.670 11.404 56.697

Mittelverwendung

 

Tilgung langfristiger Verbindlichkeiten 14.882 184 187 190 193 15.636

Ausstattungen Kurpark / Orangerie 30 11 11 12 12 75

Ausstattungen Kurbetrieb, Kur-Royal DaySpa / Aktiv 158 255 150 150 150 863

Ausstattungen KWB und Nebengebäude 520 305 50 50 50 975

Ersatzbeschaffungen / Ausstattungen Liegenschaften 50 55 55 60 60 280

Ausstattungen Klinik Dr. Baumstark 250 250 150 150 150 950

Ausstattungen Garagenbetriebe 205 85 55 60 60 465

Ausstattungen Kurhaus 88 53 56 56 50 303

Sonstige Investitionen / Ersatzbeschaffungen 200 375 200 200 200 1.175

Auflösung Sonderposten § 6b EStG / R 34 EStR 239 239 239 239 239 1.195

PRAP Miete TaunusSparkasse 343 343

Aufzinsung Erbbauzinsanspruch 157 162 166 171 176 832

Zuführung Instandhaltungsrücklage WEG 105 105 105 105 105 525
Liquiditätsreserve  (31.12.) 3.639 4.757 6.499 8.228 9.959 33.081

 

G e s a m t : 20.865 6.835 7.923 9.670 11.404 56.697

Entwicklung der Kapitalrücklage 2025/2026 TEUR TEUR

voraussichtlicher Stand zum 01.01.2025 25.216 voraussichtliche Liquidität zum 01.01.2025 10.083

(vor Nießbrauchverrechnung)

Inanspruchnahme der KRL 2025 -50

-6.444

Ergebnisverwendung 2025 109

voraussichtlicher Stand zum 31.12.2025/01.01.2026 25.275 3.639

Inanspruchnahme der KRL 2026 -450

1.118

Ergebnisverwendung 2026 243

voraussichtlicher Stand zum 31.12.2026 25.068 4.757

Liquiditätsentwicklung 2025/2026

+ Liquiditätszufluss 2025

voraussichtlicher Stand zum 31.12.2025/01.01.2026

+ Liquiditätszufluss 2026

voraussichtlicher Stand zum 31.12.2026



Kur- und Kongreß-Gesellschaft mit beschränkter 

Haftung Bad Homburg v. d. Höhe,

Bad Homburg v. d. Höhe

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2023

A k t i v a

EUR EUR EUR EUR

A. Anlagevermögen

I. Immaterielle Vermögensgegenstände

Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und 

ähnliche Rechte 221.892,79 308.465,50

II. Sachanlagen

1. Grundstücke, grundstücksgleiche Rechte

und Bauten einschließlich der Bauten 

auf fremden Grundstücken 54.055.826,75 56.050.960,08

2. Technische Anlagen und Maschinen 151.496,37 216.928,83

3. Andere Anlagen, Betriebs- und 

Geschäftsausstattung 3.128.431,94 3.581.469,67

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 781.301,24 58.117.056,30 793.055,51 60.642.414,09

III. Finanzanlagen

1. Beteiligungen 101.729,30 101.729,30

2. Sonstige Ausleihungen 2.292.915,48 2.394.644,78 2.299.889,66 2.401.618,96

60.733.593,87 63.352.498,55

B. Umlaufvermögen

I. Vorräte

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 273.422,26 286.586,94

II. Forderungen und sonstige Vermögens-

gegenstände

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.506.200,36 2.357.054,17

2. Forderungen gegen die Gesellschafterin 4.403.995,89 3.371.047,34

3. Sonstige Vermögensgegenstände 2.298.535,55 9.208.731,80 2.136.328,02 7.864.429,53

III. Kassenbestand, Guthaben bei 

Kreditinstituten und Schecks 23.881.407,60 23.538.090,64

33.363.561,66 31.689.107,11

C. Rechnungsabgrenzungsposten 34.563,21 17.955,60

94.131.718,74 95.059.561,26

Treuhandvermögen 2.828,32 129.875,05

31.12.2023 31.12.2022
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31.12.2023 31.12.2022

EUR EUR

A. Eigenkapital

I. Gezeichnetes Kapital 563.000,00 563.000,00

II. Kapitalrücklage 22.950.624,39 23.267.393,96

III. Gewinnrücklagen

Andere Gewinnrücklagen 16.488.340,70 16.427.307,39

IV. Konzern-Bilanzgewinn (i. Vj. Konzern-Bilanzverlust), der dem 

Mutterunternehmen zuzurechnen ist 926.591,73 -36.466,69

V. Nicht beherrschende Anteile 811.556,89 820.890,76

41.740.113,71 41.042.125,42

B. Sonderposten mit Rücklageanteil 2.549.061,81 2.788.438,77

C. Rückstellungen

1. Rückstellungen für Pensionen 3.752.896,00 3.743.552,00

2. Sonstige Rückstellungen 3.192.095,99 3.059.848,90

6.944.991,99 6.803.400,90

D. Verbindlichkeiten

1. Erhaltene Anzahlungen 99.285,56 44.433,42

2. Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 15.566.507,29 15.765.028,76

3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.247.061,66 3.907.432,63

4. Verbindlichkeiten gegenüber der Gesellschafterin 15.922.965,77 16.908.561,74

5. Sonstige Verbindlichkeiten 3.184.302,40 6.717.412,73

– davon aus Steuern EUR 230.529,66 (i. Vj. EUR 3.750.146,37) –

– davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 70.510,16 (i. Vj. EUR 48.696,52) –

42.020.122,68 43.342.869,28

E. Rechnungsabgrenzungsposten 877.428,55 1.082.726,89

94.131.718,74 95.059.561,26

Treuhandverbindlichkeiten 2.828,32 129.875,05



Kur- und Kongreß-Gesellschaft mit beschränkter

Haftung Bad Homburg v. d. Höhe,

Bad Homburg v. d. Höhe

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung für die Zeit 

vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

1. Umsatzerlöse

2. Sonstige betriebliche Erträge

3. Materialaufwand

a) Aufwendungen für Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

b) Aufwendungen für bezogene Leistungen

c) Aufwendungen für Mieten und Pachtzinsen

4. Personalaufwand

a) Löhne und Gehälter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen für

Altersversorgung und für Unterstützung

– davon für Altersversorgung 

   EUR 778.705,59 (i. Vj. EUR 891.516,91) – 

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermögens-

gegenstände des Anlagevermögens 

und Sachanlagen 

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Erträge aus Beteiligungen

8. Erträge aus Ausleihungen des Finanz-

anlagevermögens

9. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge

10. Zinsen und ähnliche Aufwendungen

– davon aus der Aufzinsung von Rückstellungen 

   EUR 67.356,00 (i. Vj. EUR 68.027,00) –

11. Spielbankabgabe, Umsatzsteuerzahllast und weitere Leistungen

12. Ergebnis nach Steuern

13. Sonstige Steuern

14. Ausgleichszahlungen an den Minderheitsgesellschafter

15. Konzernjahresüberschuss (i. Vj. Konzernjahresfehlbetrag)

16. Verlustvortrag (i. Vj. Gewinnvortrag)

17. Einstellung in Gewinnrücklagen

18. Dividendenzahlungen an Minderheitsgesellschafter (nicht beherrschende Anteile)

19. Entnahme aus der Kapitalrücklage

20. Konzern-Bilanzgewinn (i. Vj. Konzern-Bilanzverlust)

Von dem Konzern-Bilanzergebnis entfallen auf:

 - Gesellschafter der Kur- und Kongreß-Gesellschaft mit beschränkter Haftung Bad Homburg v. d. Höhe

 - Nicht beherrschende Anteile



r 

2023

EUR EUR EUR EUR

93.575.613,66 78.756.855,36

1.999.279,52 1.578.842,79

3.943.401,47 2.818.375,10

5.573.442,45 4.913.573,97

1.571.751,29 11.088.595,21 1.150.476,18 8.882.425,25

22.336.709,28 21.311.173,72

4.979.091,58 27.315.800,86 4.897.804,86 26.208.978,58

3.856.737,55 3.976.732,00

8.287.451,01 7.251.220,86

0,00 18.101,47

156.398,51 176.483,65

101.267,43 9.169,70

634.779,52 651.231,84

43.659.587,48 33.543.365,90

989.607,49 25.498,54

291.784,73 151.457,70

1,00 1,00

697.821,76 -125.960,16

-26.633,22 1.920.098,05

-61.033,31 -2.000.041,24

-9.833,47 -17.556,81

343.427,61 196.826,94

943.749,37 -26.633,22

926.591,73 -36.466,69

17.157,64 9.833,47

2022
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Erfolgsplan 2025

2025 2024 2023

Plan

 (Netto)(1)

Plan

 (Netto)(1)

IST

 (Netto)(1)

1. Erträge:

1.1. Umsatzerlöse 0 � 0 � 0 �

1.2. Management-fee 240.395 � 205.154 � 45.856 �

1.3. Außerordentliche Erträge 0 � 0 � 300 �

1.4. Bestandsveränderungen/Vorräte 8.013.175 � 6.805.121 � 1.619.799 �

Erträge gesamt 8.253.570 � 7.010.275 � 1.665.656 �

2. Aufwendungen

2.1. Aufwendungen für bezogene Leistungen 8.013.175 � 6.805.121 � 1.619.799 �

2.1.1. Projektaufwendungen 8.013.175 � 6.805.121 � 1.619.799 �

2.1.1.1. Baunebenkosten 6.711.314 � 5.116.218 � 1.619.799 �

2.1.1.1.1. Dienstleistungen RTW GmbH 415.812 � 564.807 � 178.625 �

2.1.1.1.2. Planer 4.177.903 � 3.452.000 � 888.222 �

2.1.1.1.3. Gutachter inkl. Sachverständige 722.059 � 355.431 � 83.347 �

2.1.1.1.4. Rechtsberatungskosten 117.178 � 106.867 � 150.312 �

2.1.1.1.5. Projektsteuerung 509.675 � 170.474 � 211.533 �

2.1.1.1.6. Allgemeine Baunebenkosten 36.390 � 76.112 � 14.569 �

2.1.1.1.7. Gebühren und Versicherungen 234.737 � 103.467 � 142 �

2.1.1.1.8. Bauüberwachung inkl. SIGEKO 23.400 � 9.375 � 0 �

2.1.1.1.9. Prüfungs- und Beratungskosten 350.551 � 166.624 � 1.785 �

2.1.1.1.10
.

Presse- und Öffentlichkeitsarbeit 70.556 � 72.515 � 900 �

2.1.1.1.11 IT-Dienstleistungen 53.054 � 38.546 � 90.364 �

2.1.1.2. Baukosten 1.301.861 � 1.688.903 � 0 �

2.1.2. Aufwendungen für sonstige bezogene Leistungen 0 � 0 � 0 �

2.2.    Personalaufwendungen 150.000 � 85.000 � 80.000 �

2.2.1. Personalaufwand 135.000 � 85.000 � 80.000 �

2.2.2. Soziale Aufwendungen 15.000 � 0 � 0 �

2.3.  Investitionen 1.000 � 1.000 � 0 �

2.4. Zinsen und ähnliche Aufwendungen, Sonstige Steuern 0 � 8.000 � 65 �

2.5. Sonstige betriebliche Aufwendungen      116.650 � 39.724 � 108.238 �

2.5.1. Versicherungen, Beiträge und Gebühren 8.462 � 8.604 � 8.059 �

2.5.2. Reise- und KFZ-Kosten 1.000 � 1.000 � 0 �

2.5.3. Bewirtung und Repräsentation 1.000 � 1.000 � 0 �

2.5.4.  Bürobedarf und Druckerzeugnisse 500 � 1.000 � 0 �

2.5.5.  Post- und Telefongebühren, Internet etc. 500 � 1.000 � 0 �

2.5.6.  Prüfungs- und Beratungskosten, Rechtsberatung 24.799 � 27.120 � 23.618 �

2.5.7. Büromieten und Nebenkosten 0 � 0 � 0 �

2.5.8. Veranstaltungen, Presse- und Öffentlichkeitsarbeit 0 � 0 � 0 �

2.5.9. IT-Kosten und Support 0 � 0 � 0 �

2.5.10. Übrige Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen 80.389 � 0 � 76.561 �

Aufwendungen gesamt 8.280.825 � 6.938.845 � 1.808.103 �

3. Ergebnis                                                                   -27.255 � 71.430 � -142.447 �

1) Alle Beträge sind Nettobeträge. Bei der Mittelbereitstellung ist darauf zu achten, dass die Beträge zzgl. der jeweils gültigen USt 

erfolgen muss.
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Erläuterungen zum Erfolgsplan 2025

1. Erträge:  8.253.570 �

1.1. Umsatzerlöse: 0 �

Sind nur in Form der Management Fee vorhanden; siehe Position 1.2.

1.2. Management Fee: 240.395 �

Die Management Fee beträgt 3 % der von der SBHG bezogenen Leistungen.

1.4. Bestandsveränderungen/Vorräte: 8.013.175 �

Die Mittelanforderungen für bezogene Leistungen erfolgen gemäß Totalübernehmervertrag 
vom 16.05.2021 nach Bedarf. Der von der Stadt Bad Homburg v. d. Höhe zu leistender Be-
trag beläuft sich für das Jahr 2025 auf 8.013.175 � (zuzüglich Umsatzsteuer). Dieser dient 
zur Deckung der von der SBHG bezogenen Leistungen. Diese Aufwendungen sind im We-
sentlichen geprägt durch die Beauftragung externer Dienstleister:

� Dienstleistung RTW Planungsgesellschaft mbH (Projektleitung, Projektingenieure)
� Planungsleistungen
� Projektsteuerungsleistungen (Terminplanung, Kostensteuerung)
� Rechtsberatung
� Gutachter- und Sachverständigenleistungen
� Presse- und Öffentlichkeitsarbeit
� Beratungsleistungen (u.a. BIM und Prüfingenieursleistungen)
� Baukosten (Annahme: Baubeginn Q4 2025)

2. Aufwendungen: 8.280.825 �

2.1. Aufwendungen für bezogene Leistungen, z.B. Gutachten/Projekte: 8.013.175 �

2.1.1. Projektaufwendungen (Detaildarstellung siehe Projektliste): 8.013.175 �

2.1.2. Aufwendungen für sonstige bezogene Leistungen: 0 �

Für das Jahr 2025 nicht geplant.

2.2. Personalaufwendungen:  150.000 �

Hierbei handelt es sich um die Personalaufwendungen einschließlich der Sozialaufwendun-
gen der Gesellschaft. 

2.3. Investitionen: 1.000 � 

Diese Position dient zur Kostendeckung für die Anschaffung von zusätzlicher Büroeinrich-
tung, von EDV-Hardware und der Anschaffungen geringwertiger Wirtschaftsgüter (GWG).

2.4. Zinsen und ähnliche Aufwendungen, Sonstige Steuern: 0 �

Im Jahr 2025 werden keine Steuern oder ähnliche Aufwendungen erwartet.
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2.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen: 116.650 �

Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um die Kosten des allgemeinen Geschäftsbetriebs 
exklusive der Personalkosten, d.h. alle Aufwendungen, die nicht durch die direkte Projekt-
arbeit verursacht werden.

2.5.1. Versicherungen, Beiträge, Gebühren:  8.462 �

Maßgebliche Aufwendungen werden für folgende Positionen kalkuliert:
Haftpflicht-, Vermögenseigenschaden-, D&O- und Unfallversicherung. Zu den Gebühren zäh-
len z.B. Gebühren für Eintragungen/Änderungen im Handelsregister, Grundbucheintragun-
gen oder der Mitgliedsbeitrag bei der IHK (Pflichtbeitrag) und Weitere.

2.5.2. Reise- und Kfz-Kosten: 1.000 �

Der Planansatz beinhaltet Kosten für Reisekosten und Parkgebühren der Geschäftsführung.

2.5.3. Bewirtung und Repräsentation: 1.000 �

Es handelt sich hierbei vorwiegend um Repräsentationskosten der Gesellschafft.

2.5.4. Bürobedarf und Druckerzeugnisse: 500 �

Grundsätzlich wird auf elektronische Medien zurückgegriffen. Der Planansatz für 2025 kalku-
liert Kosten für den postalischen Schriftverkehr und Druckerzeugnisse für Öffentlichkeits-
arbeit sowie weiteren Bürobedarf ein.

2.5.5. Post- und Telefongebühren, Internet: 500 � 

Der kalkulierte Betrag deckt die Grundkosten für Porto, Telekommunikation und Internet ab.

2.5.6. Prüfungs- und Beratungskosten, Rechtsberatung: 24.799 �

Prüfungs- und Beratungskosten wie Steuerberater, Wirtschaftsprüfer, Notarkosten und weite-
re Kosten.

2.5.7. Übrige Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen: 80.389 �

Hierbei handelt es sich um sämtliche Verwaltungsaufgaben, die hauptsächlich von der RTW 
Planungsgesellschaft mbH erbracht werden.

Ergebnis: -27.255 �

Die Stadtbahngesellschaft mbH Bad Homburg v. d. Höhe (SBHG) finanziert sich im Jahr 
2025 durch Erträge aus Mittelanforderungen für bezogene Leistungen und einer Manage-
ment Fee von der Stadt Bad Homburg v. d. Höhe. Daraus ergibt sich für 2025 ein erwartetes 
Jahresergebnis von -27.255 �.
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Vermögensplan 2025
(Anlagenveränderungen)

01.01.2025 bis 31.12.2025 Plan 2025
[EUR]

Mittelbedarf 
Investitionen in Büro- und Geschäftsausstattung 1.000,00 �

Investitionen für aktivierungspflichtige Projektleistung 0,00 �

Gesamtinvestition (1) 1.000,00 �

Mittelherkunft

Management Fee gemäß Position 1.2. aus Erfolgsplan 1.000,00 �

Bereitgestellte Mittel insgesamt (1) 1.000,00 �

Ergebnis 0,00 �

(1)  zzgl. Umsatzsteuer
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Stellenplan 2025

Nr. Name Stellenbeschreibung

2024 2024 2025

Plan IST Plan

1 Amann, Horst Geschäftsführer 1,00 1,00 1,00

2 Matern, Meinhard Kaufmännischer Geschäftsführer 1,00 1,00 1,00

3 Petri-Amann, Helen Koordination Stabstelle SBHG 0,60 0,60

Anzahl Mitarbeiter 2,00 2,60 2,60

Die Gesellschaft hat neben den beiden Geschäftsführern lediglich eine weitere Mitarbeiterin.
Die gesamten operativen Aufgaben der SBHG wurden mit einem Dienstleistungsvertrag auf 
die RTW Planungsgesellschaft mbH übertragen.
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Projektliste

Dienstleistungen RTW: 415.812 �

Die Kosten für die Dienstleistungen der RTW Planungsgesellschaft mbH, welche die not-
wendigen Leistungen gemäß Dienstleistungsvertrag vom 18.02.2021 koordinieren soll, set-
zen sich überwiegend aus den Personalkosten (Projektleiter, Projektingenieure) zuzüglich
Nebenkosten und Büromietkosten der RTW Planungsgesellschaft mbH für Nachunternehmer
der SBHG zusammen.

Planer: 4.177.903 �

Die Ausführungsplanung startet in 2025 auf Basis der Entwurfsplanung, die wiederum Basis 
für den in 2024 gestellten Förderantrag war.

Gutachter inkl. Sachverständige: 722.059 �

Gutachterleistungen werden für die Bereiche Baugrund- und Grundwassermonitoring sowie 
Beweissicherung, Schallschutz- und Erschütterungsmaßnahmen erbracht.

Rechts- und Beratungskosten: 117.178 �

Die Rechts- und Beratungskosten setzen sich überwiegend aus den Unterstützungsleistun-
gen im Vergaberecht zusammen, welche für die Ausschreibung und Vergabe der Planungs-
und Gutachterleistungen erforderlich werden. Darüber hinaus sind Fragestellungen zu Plan-
recht, Gesellschaftsrecht und Grunderwerb zu beantworten.

Projektsteuerung: 509.675 �

Projektsteuerungsleistungen fallen für die Terminplanung, Verträge und Dokumentation so-
wie Kostenverfolgung an.

Allgemeine Baunebenkosten: 36.390 �

Die allgemeinen Baunebenkosten decken sonstige Leistungen im Rahmen der Planung wie 
beispielsweise Planungsvereinbarungen, Vermessungsleistungen, Abstimmungen mit Medi-
enbetreibern, Erstellung von Lastenheften etc. ab.
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Gebühren und Versicherung: 234.737 �

Diese Kosten decken Gebühren der Behörden sowie Kosten für projektbezogene Versiche-
rungen (beispielsweise Kombinierte Bauleistungs-, Montage- und Haftpflichtversicherung) 
ab.

Bauüberwachung inklusive SiGeKo: 23.400 �

Die Bauüberwachung überprüft die ordnungsgemäße Ausführung des Baugeschehens und 
muss dabei gegebenenfalls Abweichungen vom Plan oder Baumängel frühzeitig erkennen. 
Die Überwachung der Bauausführung sorgt dafür, dass erstellte Pläne in Bezug auf Zeit, 
Kosten und auch Qualität eingehalten werden � so wie es laut Vertrag vereinbart wurde.

Prüfungs- und Beratungskosten: 350.551 �

Hier sind die projektbezogenen Prüfungs- und Beratungskosten, zum Beispiel, wie Beratun-
gen zu BIM und Prüfingenieursleistungen, abgebildet.

Presse- und Öffentlichkeitsarbeit: 70.556 �

Der Planwert berücksichtigt die Aufwendungen für die Presse- und Öffentlichkeitsarbeit 
durch einen externen Dienstleister. Des Weiteren sind Kosten für den Web-Auftritt, für Wer-
bematerialien sowie diverser Marketingkampagnen berücksichtigt. Zu Beginn der Baumaß-
nahmen werden in 2025 mehr Marketingkampagnen durchgeführt.

IT-Dienstleistungen:  53.054 �

Diese Position weist sämtliche Aufwendungen aus, die der Gesellschaft aufgrund von Instal-
lations- und laufenden Wartungskosten Hard- und Software sowie der Beschaffung von IT-
Materialien entstehen. Hier insbesondere die Kosten für ein Datenmanagementsystem sowie 
ein Kostensteuerungstool.
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Gesamtsumme bezogener Leistungen 2025

Bezeichnung Summe 2025

Baukosten 1.301.861 �

Dienstleistungen RTW 415.812 �

Planer inklusive Bauüberwachung 4.177.903 �

Gutachter inklusive Sachverständigen 722.059 �

Rechts- und Beratungskosten 117.178 �

Projektsteuerung 509.675 �

Allgemeine Baunebenkosten 36.390 �

Gebühren und Versicherung 234.737 �

Bauüberwachung inklusive SiGeKo 23.400 �

Prüfungs- und Beratungskosten 350.551 �

Presse- und Öffentlichkeitsarbeit 70.556 �

IT-Dienstleistungen 53.054 �

Summe Baukosten 1.301.861 �

Summe Baunebenkosten 6.711.314 �

Gesamtsumme 2025 8.013.175 �
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ANLAGE 2

  STADTBAHNGESELLSCHAFT MBH BAD HOMBURG V.D. HÖHE, BAD HOMBURG V.D.
HÖHE

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FÜR DAS GESCHÄFTSJAHR 2023

2023 2022
EUR EUR

1. Umsatzerlöse 45.856,38 50.149,24

2. Erhöhung des Bestands an
unfertigen Leistungen 1.619.799,38 1.743.652,33

3. Gesamtleistung 1.665.655,76 1.793.801,57

4. Sonstige betriebliche Erträge 300,00 914,93

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen für bezogene

Leistungen -1.619.799,38 -1.720.517,80

-1.619.799,38 -1.720.517,80

6. Rohergebnis 46.156,38 74.198,70

7. Personalaufwand
a) Löhne und Gehälter -80.000,04 -80.000,04

-80.000,04 -80.000,04

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -108.238,26 -43.012,06

9. Betriebsergebnis -142.081,92 -48.813,40

10. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag -65,00 -88,62

11. Ergebnis nach Steuern -142.146,92 -48.902,02

12. Jahresfehlbetrag -142.146,92 -48.902,02



Wirtschaftsplan 2025 der 
Netzgesellschaft GmbH & Co. KG 

Bad Homburg v.d.H.



Vorbericht 

zum Wirtschaftsplan 2025 der 
Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v.d.H.

Für die Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v.d.H., als Personengesellschaft, finden die Regelungen des HGB 
Anwendung. Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung der Verbraucher mit Dienstleistungen der kommunalen 
Daseinsvorsorge, insbesondere mit Energie. Die Gesellschaft beschäftigt dazu keine eigenen Mitarbeiter.

Das Festkapital der am 12.06.2019 gegründeten Gesellschaft beträgt 100.000,00 � und wird gehalten

         a) von der Stadt Bad Homburg v.d.H.                                           zu 51,0 % bzw. 51.000,00 �

         b) von der Süwag Energie AG                                                       zu 45,7 % bzw. 45.700,00 �

         c) von der Oberhessische Versorgungsbetriebe AG                        zu 3,3 % bzw. 3.300,00 �

Das Unternehmen ist beim Amtsgericht Bad Homburg v. d. Höhe in das Handelsregister unter HRA 5988 eingetragen.
Persönlich haftende Gesellschafterin ist die Netzgesellschaft Verwaltungs-GmbH Bad Homburg v.d.H. mit Sitz in Bad 
Homburg v.d.H., deren Stammkapital 25.000,00 � beträgt. Die Netzgesellschaft Verwaltungs-GmbH Bad Homburg v.d.H. 

nimmt die Geschäftsführung der Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v.d.H. wahr und wird vertreten durch ihre 
Geschäftsführer Herrn Ralf Schroedter und Herrn Thomas Fösel.

Geschäftsverlauf und Überblick / Ausblick über die wirtschaftliche Lage des Unternehmens:

Mit dem Erwerb des Stromverteilnetzes in Bad Homburg durch die Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v.d.H. 
zum 01.07.2019 ist der operative Start der Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v.d.H. als Netzeigentümer 
erfolgt.

Für das laufende Geschäftsjahr 2024 wird mit einem Jahresüberschuss von rd. 390 T� gerechnet. Auf Basis der geplanten 
Investitionen in Höhe von rd. 4,6 Mio. � ergibt sich im Wirtschaftsplan 2025 ein voraussichtliches Jahresergebnis von rd. 458 
T�. 

Der Mittelfristplan 2026-29 zeigt eine stabile, positive Ergebnislage aufgrund der in der Pachtformel gesicherten Verzinsung 
des betriebsnotwendigen Vermögens.

Wirtschaftsplan der Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v.d.H.



IST 2022 IST 2023 WP 2024 HR 2024 WP 2025
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

1) Umsatzerlöse (+) 3.460,5 3.640,4 3.640,4 3.667,6 3.930,8

2) Sonstige betriebliche Erträge (+) 1,1 2,8

3) Materialaufwand (./.) -1.922,8 -1.902,6 -1.940,0 -1.940,0 -1.940,0

4) Sonstige betriebliche Aufwendungen (./.) -57,4 -80,9 -78,5 -82,5 -82,5

5) Abschreibungen auf Sachanlagen (./.) -779,8 -839,2 -890,1 -893,1 -963,1

6) Zinsen und ähnliche Aufwendungen (./.) -171,8 -194,4 -271,5 -242,4 -345,9

7) Ergebnis vor Steuern 529,8 626,1 460,3 509,6 599,2

8) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (./.) -108,0 -126,4 -109,4 -118,1 -139,6

9) Sonstige Steuern (./.) -0,6 -1,2 -0,6 -1,2 -1,2

10) Jahresüberschuss 421,2 498,5 350,3 390,4 458,4

Erläuterungen zum Erfolgsplan

1) Umsatzerlöse

3) Materialaufwand

4) Sonstige betriebliche Aufwendungen

6) Zinsen und ähnliche Aufwendungen

Erfolgsplan 2025

Die Position der Umsatzerlöse beinhaltet die Erlöse der Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v.d.H. aus der 
Verpachtung der Stromverteilnetze an die Süwag Energie AG bzw. OVAG Netz GmbH einschließlich der Erstattung der 
Konzessionsabgabe sowie die Erträge aus der Auflösung der Baukostenzuschüsse.

Der Materialaufwand beinhaltet die Konzessionsabgabe, welche in den Pachtentgelten erstattet wird.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen die Verwaltungskosten der Gesellschaft inklusive der Haftungsvergütung 
und Kostenerstattung an die Netzgesellschaft Verwaltungs-GmbH Bad Homburg v.d.H..

Der Zinsaufwand entfällt auf die Gesellschafterdarlehen der Stadt Bad Homburg sowie der OVAG.

Wirtschaftsplan der Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v.d.H.



IST IST WP HR WP

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2025
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Anlagevermögen

Sachanlagen 17.870,2 19.571,2 21.699,5 21.853,0 25.479,9

Finanzanlagen 25,4 25,4 25,4 25,4 25,4

Umlaufvermögen

Forderungen / sonstige Vermögensgegenstände 334,0 550,7 276,7 325,3 656,1

Guthaben bei Kreditinstituten 184,1 129,6 350,5 441,7 343,9

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

AKTIVA 18.414,8 20.278,0 22.353,1 22.646,4 26.506,4

Eigenkapital

Kapitalanteile der Kommanditisten 6.000,0 6.500,0 7.300,0 7.300,0 8.500,0

Rücklagen 1.051,0 1.051,0 1.051,0 1.051,0 1.051,0

Jahresüberschuss 421,2 498,5 350,3 390,4 458,4

Rückstellungen

Steuerrückstellungen 98,9 131,0

Sonstige Rückstellungen 14,9 15,7 13,0 13,0 13,0

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten ggü. Kreditinstituten 1.740,0 2.600,0

Verbindlichkeiten ggü. Gesellschaftern 8.032,1 9.031,9 9.049,2 10.849,2 10.849,2

Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen 13,7 18,8

Sonstige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten 2.783,0 3.031,0 2.849,6 3.042,8 3.034,8

PASSIVA 18.414,8 20.278,0 22.353,1 22.646,4 26.506,4

Erläuterungen zur Planbilanz

Sachanlagen

Kapitalanteile der Kommanditisten

Rücklagen

Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Planbilanz 31.12.2025

Das Sachanlagevermögen enthält die Stromverteilnetze im Stadtgebiet Bad Homburg, die in 2019 eingebracht wurden. 

Hier werden sämtliche noch nicht aufgelöste Baukosten- und Ertragszuschüsse bilanziert.

Die Kapitalanteile wurden von den Gesellschaftern entsprechend ihren Beteiligungsquoten eingebracht (51% Stadt Bad Homburg, 
45,7% Süwag; 3,3% OVAG). In den Folgejahren sind weitere Einlagen zur Finanzierung der Investitionen geplant.

Die Rücklagen beinhalten die Rücklage zur Finanzierung des Kaufpreisaufschlages sowie Ergebnisthesaurierungen (bis 2022) zur 
Finanzierung von Investitionen und Sicherstellung der regulatorischen Eigenkapitalquote. 

Die Verbindlichkeiten enthalten neben den Verbindlichkeiten an die Verwaltungs-GmbH und kurzfristige Verbindlichkeiten ggü. 
Gesellschaftern (insb. Investitionsrechnungen) die zur Finanzierung von laufenden Investitionen aufzunehmenden Darlehen sowie 
sonstige Verbindlichkeiten (Umsatzsteuerverbindlichkeiten).

Wirtschaftsplan der Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v.d.H.



IST 2022 IST 2023 WP 2024 HR 2024 WP 2025
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Mittelherkunft (Einnahmen)

1) Zuführung Eigenkapital abzgl. Entnahmen 500,0 800,0 800,0 1.200,0

2) Zuführung zu Rückstellungen  abzgl. Entnahmen -57,3 32,9 -133,6

3) Abschreibungen auf Sachanlagen 779,8 839,2 890,1 893,1 963,1

4) 184,2 248,0 12,0 11,8 -8,0

5) Kreditaufnahme 750,0 1.000,0 1.800,0 1.800,0 2.600,0

6) Jahresüberschuss 421,2 498,5 350,3 390,4 458,4

7) Veränderung Umlaufvermögen -187,2 -216,8 -20,3 225,5 -330,8

8) Veränderung Verbindlichkeiten -128,6 5,0 -1,5

Summe Mittelherkunft 1.762,1 2.906,9 3.832,0 3.985,6 4.882,6

Mittelverwendung (Ausgaben)

1) Investitionen 2.171,1 2.540,2 3.170,0 3.175,0 4.590,0

2) Kredittilgung 60,0

3) Ausschüttung 52,6 421,2 427,9 498,5 390,4

4) Sonstiger Finanzbedarf -461,6 -54,5 174,1 312,0 -97,7

Summe Mittelverwendung 1.762,1 2.906,9 3.832,0 3.985,6 4.882,6

Vermögensplan 2025

Zugang passive Rechnungsabgrenzungs-
posten abzgl. Entnahmen

Wirtschaftsplan der Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v.d.H.



Stromnetz IST 2023 WP 2024 HR 2024 WP 2025
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Kabel 20 kV 781,9 1.150,0 1.100,0 1.900,0

Kabel 1 kV 633,4 1.200,0 1.235,0 1.780,0

Kabel Abnehmeranschlüsse 831,4 310,0 320,0 310,0

Freileitungen Mittelspannungsnetz

Freileitungen 1 kV

Freileitungen Abnehmeranschlüsse

Ortsnetzstationen 299,5 510,0 520,0 600,0

Zähler, Messeinrichtungen, Uhren, TFR-Empfänger 17,7

Laufende Investitionen 2.564,1 3.170,0 3.175,0 4.590,0

Grundstückserwerb / Abgänge -23,9

Summe Investitionen 2.540,2 3.170,0 3.175,0 4.590,0

- davon Süwag-Netz 2.293,9 3.000,0 3.000,0 4.480,0

- davon OVAG-Netz 246,3 170,0 175,0 110,0

Investitionen brutto 2.540,2 3.170,0 3.175,0 4.590,0

 - Zugang PRAP -478,4 -250,0 -260,0 -250,0

Investitionen netto 2.061,8 2.920,0 2.915,0 4.340,0

Investitionsplan 2025

Wirtschaftsplan der Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v.d.H.



Einzelmaßnahmen Bad Homburg HR 2024 WP 2025

in TEUR in TEUR

Pachtnetz Syna

Frölingstraße, MS-K-A 2024 545

(TE) Louisenstr. 63 / Schwedenpfad, MS-K-A 520

(TE) Urseler Straße (Seifgrundstraße) 250

Justus-von-Liebig- 3, ST-G-D 225 100

Friedrichsdorfer Str., MS, ON 201

Massenheimer Weg, MS-K-N 150 225

Schaberweg (Vickers) 146

Paul-Ehrlich-Weg, MS-K-A 120

Schöne Aussicht 4, HA-K, MS 110

Schulberg, ON-K 93

Stift-Tepl-Straße 90

Mühlweg 17, MS-K-N 78 140

Stadtbahnlinie U2, MS-ON-K-A 350

Am Rabenstein, MS ON 2025 320

(TE) Auf der Steinkaut, MS-K 370

(TE) UA-Tempelhoferweg 1, MS-K-N 250

(TE) Louisenstr. 21, MS-K 250

(TE) Orangeriegasse, MS-K 130

Erneuerungskonzept ONF Triftstraße 250

Kläranlage Obereschbach, ST-G 200

Am Wingertsberg,MS-K-A 200

Urseler Str 65, Denfeld, MS-K 200

Lahnstraße, ON-K-N 100

Untere Terrassenstr., ON-K-A 95

Überhänge Vorjahr 620

Hausanschlüsse + Projekte <50 T� 472 680

Investitionen Syna 3.000 4.480

- Zuschüsse / BKZ (PRAP) -240 -240

Investitionen Syna - netto 2.760 4.240

Pachtnetz OVAG

Zum Wingert / Am Nussgrund, MS-/ON-K 150

Am Winterstein + Melicobusstraße, ON-K 100

Hausanschlüsse + Projekte <50 T� 25 10

Investitionen OVAG 175 110

- Zuschüsse / BKZ (PRAP) -20 -10

Investitionen OVAG - netto 155 100

Gesamtnetz
Investitionen 3.175 4.590

- Zuschüsse / BKZ (PRAP) -260 -250
Investitionen - netto 2.915 4.340

EMP 2025_NG Bad Homburg
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Mittelfristiger Finanzplan 2026 - 2029

Mittelfristiger Erfolgsplan der Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v.d.H.

IST HR WP

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

1) Umsatzerlöse 3.640,4 3.667,6 3.930,8 4.142,2 4.370,7 4.628,1 5.292,6

2) Sonstige betriebliche Erträge 2,8

3) Materialaufwand -1.902,6 -1.940,0 -1.940,0 -1.940,0 -1.940,0 -1.940,0 -1.940,0

4) Sonstige betriebliche Aufwendungen -80,9 -82,5 -82,5 -82,5 -82,5 -82,5 -82,5

5) Abschreibungen auf Sachanlagen -839,2 -893,1 -963,1 -1.027,2 -1.105,0 -1.200,0 -1.308,5

6) Zinsen und ähnliche Aufwendungen -194,4 -242,4 -345,9 -419,4 -482,8 -567,1 -793,7

7) Ergebnis vor Steuern 626,1 509,6 599,2 673,1 760,4 838,5 1.167,9

8) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -126,4 -118,1 -139,6 -152,6 -167,0 -180,9 -226,7

9) Sonstige Steuern -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2 -1,2

10) Jahresüberschuss 498,5 390,4 458,4 519,3 592,2 656,4 940,0

Erläuterungen zum Erfolgsplan

1) Umsatzerlöse

3) Materialaufwand

4) Sonstige betriebliche Aufwendungen

6) Zinsen und ähnliche Aufwendungen

PLAN

Der Materialaufwand beinhaltet die Konzessionsabgabe, welche in den Pachtentgelten erstattet wird.

Die Position der Umsatzerlöse beinhaltet die Erlöse der Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v.d.H. aus der Verpachtung der 
Stromverteilnetze an die Süwag Energie AG bzw. OVAG Netz GmbH einschließlich der Erstattung der Konzessionsabgabe sowie die Erträge aus 
der Auflösung der Baukostenzuschüsse.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen umfassen die Verwaltungskosten der Gesellschaft inklusive der Haftungsvergütung und 
Kostenerstattung an die Netzgesellschaft Verwaltungs-GmbH Bad Homburg v.d.H..

Der Zinsaufwand entfällt auf die Gesellschafterdarlehen der Stadt Bad Homburg sowie der OVAG sowie ab 2023 weitere aufzunehmende 
Darlehen.

Mittelfristiger Finanzplan der Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v.d.H.



Planbilanz der Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v.d.H.

IST HR WP
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Anlagevermögen

Sachanlagen 19.571,2 21.853,0 25.479,9 28.092,7 31.457,7 34.897,7 38.389,2

Finanzanlagen 25,4 25,4 25,4 25,4 25,4 25,4 25,4

Umlaufvermögen
Forderungen und 
sonstige Vermögensgegenstände

550,7 325,3 656,1 467,7 594,4 621,1 1.015,9

Guthaben bei Kreditinstituten 129,6 441,7 343,9 344,0 322,4 335,0 332,1

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

AKTIVA 20.278,0 22.646,4 26.506,4 28.930,9 32.401,0 35.880,3 39.763,6

Eigenkapital

Kapitalanteile der Kommanditisten 6.500,0 7.300,0 8.500,0 9.800,0 11.100,0 12.400,0 13.700,0

Rücklagen 1.051,0 1.051,0 1.051,0 1.051,0 1.051,0 1.051,0 1.051,0

Jahresüberschuss 498,5 390,4 458,4 519,3 592,2 656,4 940,0

Rückstellungen

Steuerrückstellungen 131,0

Sonstige Rückstellungen 15,7 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0 13,0

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten ggü. Kreditinstituten 2.600,0 3.673,0 5.770,0 7.887,0 21.020,5

Verbindlichkeiten ggü. Gesellschaftern 9.031,9 10.849,2 10.849,2 10.849,2 10.849,2 10.849,2 21,3

Verbindlichkeiten aus LuL 18,8

Sonstige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten 3.031,0 3.042,8 3.034,8 3.025,3 3.025,6 3.023,7 3.017,9

PASSIVA 20.278,0 22.646,4 26.506,4 28.930,9 32.401,0 35.880,3 39.763,6

Erläuterungen zur Planbilanz

Sachanlagen

Kapitalanteile der Kommanditisten

Rücklagen

Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Hier werden sämtliche noch nicht aufgelöste Baukosten- und Ertragszuschüsse bilanziert.

PLAN

Die Kapitalanteile wurden von den Gesellschaftern entsprechend ihren Beteiligungsquoten eingebracht (51% Stadt Bad Homburg, 45,7% Süwag; 
3,3% OVAG). In den Folgejahren sind weitere Einlagen zur Finanzierung der Investitionen geplant.

Die Rücklagen beinhalten die Rücklage zur Finanzierung des Kaufpreisaufschlages sowie Ergebnisthesaurierungen (bis 2022) zur Finanzierung 
von Investitionen und Sicherstellung der regulatorischen Eigenkapitalquote. 

Die Verbindlichkeiten enthalten neben den Verbindlichkeiten an die Verwaltungs-GmbH und kurzfristige Verbindlichkeiten ggü. Gesellschaftern 
(insb. Investitionsrechnungen) die zur Finanzierung von laufenden Investitionen aufzunehmenden Darlehen sowie sonstige Verbindlichkeiten 
(Umsatzsteuerverbindlichkeiten).

Das Sachanlagevermögen enthält die Stromverteilnetze im Stadtgebiet Bad Homburg, die in 2019 eingebracht wurden. 

Mittelfristiger Finanzplan der Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v.d.H.



Mittelfristiger Vermögensplan der Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v.d.H.

IST HR WP

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Mittelherkunft (Einnahmen)

1) Zuführung Eigenkapital abzgl. Entnahmen 500,0 800,0 1.200,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0 1.300,0

2)
Zuführung zu Rückstellungen 
abzgl. Entnahmen

32,9 -133,6

3) Abschreibungen auf Sachanlagen 839,2 893,1 963,1 1.027,2 1.105,0 1.200,0 1.308,5

4)
Zugang passive Rechnungsabgrenzungsposten 
abzgl. Entnahmen

248,0 11,8 -8,0 -9,5 0,3 -1,9 -5,7

5) Kreditaufnahme 1.000,0 1.800,0 2.600,0 1.200,0 2.300,0 2.400,0 13.500,0

davon Neuaufnahme 1.000,0 1.800,0 2.600,0 1.200,0 2.300,0 2.400,0 2.672,0

6) Jahresüberschuss 498,5 390,4 458,4 519,3 592,2 656,4 940,0

7) Veränderung Umlaufvermögen -216,8 225,5 -330,8 188,5 -126,8 -26,7 -394,8

8) Veränderung Verbindlichkeiten 5,0 -1,5

Summe Mittelherkunft 2.906,9 3.985,6 4.882,6 4.225,5 5.170,7 5.527,8 16.647,9

Mittelverwendung (Ausgaben)

1) Investitionen 2.540,2 3.175,0 4.590,0 3.640,0 4.470,0 4.640,0 4.800,0

2) Kredittilgung 127,0 203,0 283,0 11.194,5

davon Anschlussfinanzierung 10.828,0

3) Ausschüttung 421,2 498,5 390,4 458,4 519,3 592,2 656,4

4) Sonstiger Finanzbedarf -54,5 312,0 -97,7 0,1 -21,6 12,6 -2,9

Summe Mittelverwendung 2.906,9 3.985,6 4.882,6 4.225,5 5.170,7 5.527,8 16.647,9

Investitionsplan der Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v.d.H.

IST HR WP

Stromnetz 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Kabel Mittelspannungsnetz 781,9 1.100,0 1.900,0 1.150,0 1.415,0 1.475,0 1.515,0

Kabel 1 kV 633,4 1.235,0 1.780,0 1.510,0 1.905,0 1.975,0 2.055,0

Kabel Abnehmeranschlüsse 831,4 320,0 310,0 320,0 330,0 340,0 350,0

Freileitungen Mittelspannungsnetz

Freileitungen 1 kV

Freileitungen Abnehmeranschlüsse

Ortsnetzstationen 299,5 520,0 600,0 660,0 820,0 850,0 880,0

Zähler, Messeinrichtungen, etc. 17,7

Laufende Investitionen 2.564,1 3.175,0 4.590,0 3.640,0 4.470,0 4.640,0 4.800,0

Netz- / Grundstücks- / Anteilserwerb -23,9

Summe Investitionen 2.540,2 3.175,0 4.590,0 3.640,0 4.470,0 4.640,0 4.800,0

- davon Süwag-Netz 2.357,9 3.000,0 4.480,0 3.530,0 4.350,0 4.520,0 4.680,0

- davon OVAG-Netz 182,3 175,0 110,0 110,0 120,0 120,0 120,0

Investitionen brutto 2.540,2 3.175,0 4.590,0 3.640,0 4.470,0 4.640,0 4.800,0

 - Zugang PRAP -478,4 -260,0 -250,0 -258,0 -266,0 -274,0 -282,0

Investitionen netto 2.061,8 2.915,0 4.340,0 3.382,0 4.204,0 4.366,0 4.518,0

PLAN

PLAN

Mittelfristiger Finanzplan der Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v.d.H.







Wirtschaftsplan 2025 
der Netzgesellschaft Verwaltungs-GmbH 

Bad Homburg v.d.H.



Vorbericht 

zum Wirtschaftsplan 2025 der 
Netzgesellschaft Verwaltungs-GmbH Bad Homburg v. d. H. 

Für die  Netzgesellschaft Verwaltungs-GmbH Bad Homburg v. d. H., als Kapitalgesellschaft, findet das Recht der 

GmbH Anwendung. Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung als persönlich haftender Gesellschafter an 

der Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v.d.H., sowie die Geschäftsführung der zuvor genannten 

Gesellschaft. 

Das Stammkapital der am 28.05.2019 gegründeten Gesellschaft beträgt 25.000,00 �. Es ist voll einbezahlt und 

wird gehalten zu 100% von der Netzgesellschaft GmbH & Co. KG Bad Homburg v.d.H..

       

Das Unternehmen mit Sitz in Bad Homburg ist beim Amtsgericht Bad Homburg v. d. Höhe in das 
Handelsregister unter HRB 14602 eingetragen und wird vertreten durch ihre GeschäftsführerHerrn Thomas Fösel 

und Herrn Ralf Schroedter. 

Geschäftsverlauf und Überblick / Ausblick über die wirtschaftliche Lage des Unternehmens:

Sowohl im Wirtschaftsplan 2025 als auch in den Folgejahren werden die Aufwendungen der Gesellschaft von der 

Netzgesellschaft vollständig abgedeckt, so dass sich ein geringfügiger Jahresüberschuss aus der 

Haftungsvergütung in Höhe von rd. 1 T� ergibt. 

Wirtschaftsplan der Netzgesellschaft Verwaltungs-GmbH Bad Homburg v.d.H.



IST 2022 IST 2023 WP 2024 HR 2024 WP 2025
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

1) Sonstige betriebliche Erträge (+) 4,9 4,9 21,3 21,3 21,3

2) Personalaufwand (./.) -14,4 -14,4 -14,4

3) Sonstige betriebliche Aufwendungen (./.) -3,6 -3,6 -5,6 -5,6 -5,6

4) Ergebnis vor Steuern 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3

5) Steuern vom Einkommen und Ertrag (./.) -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

6) Jahresüberschuss 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

Erläuterungen zum Erfolgsplan

1) Sonstige betriebliche Erträge

2) Personalaufwand

3) Sonstige betriebliche Aufwendungen

6) Jahresüberschuss
Der Jahresüberschuss wird jeweils auf neue Rechnung vorgetragen.

Erfolgsplan 2025

Die sonstigen betrieblichen Erträge beinhalten die Haftungsvergütung von der Netzgesellschaft sowie den Aufwandsersatz gem. 

Gesellschaftsvertrag.

Im Personalaufwand sind die Kosten der Geschäftsführung ausgewiesen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Kosten für Jahresabschluss und Steuerberatung, 

Gebühren und Pflichtbeiträge, Gerichts- und Notarkosten sowie Kosten der allgemeinen Verwaltung.

Wirtschaftsplan der Netzgesellschaft Verwaltungs-GmbH Bad Homburg v.d.H.



IST IST WP HR WP

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2025
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Umlaufvermögen

Forderungen / sonstige Vermögensgegenstände 4,1 3,9 4,0 4,0 4,0

Guthaben bei Kreditinstituten 28,5 29,7 30,8 30,8 31,8

AKTIVA 32,6 33,7 34,8 34,8 35,8

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0

Gewinnvortrag 2,7 3,8 4,8 4,8 5,9

Jahresüberschuss 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

Rückstellungen

Steuerrückstellungen 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

Sonstige Rückstellungen 3,4 3,4 3,5 3,5 3,5

PASSIVA 32,6 33,7 34,8 34,8 35,8

Planbilanz 31.12.2025

Wirtschaftsplan der Netzgesellschaft Verwaltungs-GmbH Bad Homburg v.d.H.



IST 2022 IST 2023 WP 2024 HR 2024 WP 2025
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Mittelherkunft (Einnahmen)

1) Zuführung zu Rückstellungen abzgl. Entnahmen 0,6 0,0 0,1

2) Jahresüberschuss 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

3) Veränderung Umlaufvermögen -0,7 0,2 -0,1

Summe Mittelherkunft 0,9 1,2 1,1 1,0 1,1

Mittelverwendung (Ausgaben)

1) Sonstiger Finanzbedarf 0,9 1,2 1,1 1,0 1,1

Summe Mittelverwendung 0,9 1,2 1,1 1,0 1,1

Vermögensplan 2025

Wirtschaftsplan der Netzgesellschaft Verwaltungs-GmbH Bad Homburg v.d.H.



Mittelfristiger Finanzplan 2026-2029 der 
Netzgesellschaft Bad Homburg 

Verwaltungs-GmbH v.d.H.



Mittelfristiger Erfolgsplan der Netzgesellschaft Bad Homburg Verwaltungs-GmbH v.d.H.

IST HR WP

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

1) Sonstige betriebliche Erträge 4,9 21,3 21,3 21,3 21,3 21,3 21,3

2) Personalaufwand -14,4 -14,4 -14,4 -14,4 -14,4 -14,4

3) Sonstige betriebliche Aufwendungen -3,6 -5,6 -5,6 -5,6 -5,6 -5,6 -5,6

4) Ergebnis vor Steuern 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3 1,3

5) Steuern vom Einkommen und Ertrag -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

6) Jahresüberschuss 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

Erläuterungen zum Erfolgsplan

1) Sonstige betriebliche Erträge

2) Personalaufwand

3) Sonstige betriebliche Aufwendungen

6) Jahresüberschuss

Mittelfristiger Finanzplan 2026-2029

PLAN

Die sonstigen betrieblichen Erträge beinhalten die Haftungsvergütung von der Netzgesellschaft sowie den Aufwandsersatz gem. 

Gesellschaftsvertrag.

Im Personalaufwand sind die Kosten der Geschäftsführung ausgewiesen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten im Wesentlichen Kosten für Jahresabschluss und Steuerberatung, Gebühren 

und Pflichtbeiträge, Gerichts- und Notarkosten sowie Kosten der allgemeinen Verwaltung.

Mittelfristiger Finanzplan der Netzgesellschaft Verwaltungs-GmbH Bad Homburg v.d.H.



Planbilanz 2026-2029 der Netzgesellschaft Bad Homburg Verwaltungs-GmbH v.d.H.

IST HR WP
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Umlaufvermögen

Forderungen / sonstige Vermögensgegenstände 3,9 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0

Guthaben bei Kreditinstituten 29,7 30,8 31,8 32,9 33,9 35,0 36,1

AKTIVA 33,7 34,8 35,8 36,9 37,9 39,0 40,1

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0 25,0

Gewinnvortrag 3,8 4,8 5,9 6,9 8,0 9,0 10,1

Jahresüberschuss 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

Rückstellungen

Steuerrückstellungen 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

Sonstige Rückstellungen 3,4 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5 3,5

PASSIVA 33,7 34,8 35,8 36,9 37,9 39,0 40,1

Mittelfristiger Vermögensplan der Netzgesellschaft Bad Homburg Verwaltungs-GmbH v.d.H.

IST HR WP
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2026 31.12.2027 31.12.2028 31.12.2029

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Mittelherkunft (Einnahmen)

1) Zuführung zu Rückstellungen abzgl. Entnahmen 0,0 0,1

2) Jahresüberschuss 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

3) Veränderung Umlaufvermögen 0,2 -0,1

Summe Mittelherkunft 1,2 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

Mittelverwendung (Ausgaben)

1) Sonstiger Finanzbedarf 1,2 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

Summe Mittelverwendung 1,2 1,0 1,1 1,1 1,1 1,1 1,1

PLAN

PLAN

Mittelfristiger Finanzplan der Netzgesellschaft Verwaltungs-GmbH Bad Homburg v.d.H.






